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ABUCHALJA

Mensaje del Presidente

Estimados consocios, colaboradores y amigos:

Es un honor presentarles, esta Memoria correspondiente al periodo 2024-2025
de la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay (ADM). Un nuevo ciclo
institucional que refleja no solo las actividades y logros alcanzados, sino también
la consolidacién de una comunidad comprometida con el desarrollo econdémico,
social y democratico del Uruguay.

Venimos de un afo particularmente intenso, marcado por un contexto electoral
que ha requerido reflexién, analisis y apertura al didlogo. ADM, ha estado a la
altura de su rol histérico: ser una plataforma plural, seria y respetada, donde los
protagonistas del pais pueden exponer ideas, contrastar propuestas y pensar
en grande y que esto redunde especialmente, en un ambito independiente
donde nuestros socios y ciudadania en general puedan tener un canal directo de
comunicacion con los lideres politicos para tener de primera mano informacién
fundamental a la hora de decidir su posicion.

Alolargo de este periodo, recibimos en nuestros Desayunos y Almuerzos de Trabajo
a los principales precandidatos y candidatos a la Presidencia de la Republica,
quienes compartieron sus programas de gobierno con transparencia y vocacién
de didlogo. Robert Silva, Mario Bergara, Andrés Ojeda, Gabriel Gurméndez, Laura
Raffo, Jorge Gandini, Carolina Cosse, Tabaré Viera, Alvaro Delgado, Pablo Mieres,
Guido Manini Rios y Yamandu Orsi, entre otros, pasaron por ADM para dialogar
con empresarios, académicos, referentes sociales y lideres de opinion.

También recibimos a figuras clave del gobierno actuante, como la Ministra de
Salud Publica, Dra. Karina Rando, el Ministro de Transporte y Obras Publicas,
Don José Luis Falero, y la Ministra de Industria, Energia y Mineria, Ing. Elisa Facio.
Compartieron los logros de sus respectivas carteras, asi como sus perspectivas
para el futuro.
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Nuestro compromiso con el analisis econédmico y empresarial estuvo presente en actividades como el foro con
lideres de las principales cdmaras empresariales y la jornada dedicada al analisis del escenario financiero de cara al
balotaje. En marzo de este afio, reunimos nuevamente a representantes de las camaras para reflexionar sobre las
expectativas del sector privado ante el nuevo gobierno.

Uno de los momentos mas memorables fue, sin dudas, la Gala de los 80 afios de ADM celebrada en el SODRE, un
evento emotivo y lleno de reconocimientos a nuestra trayectoria, en el que reafirmamos el compromiso con el pais
y con los valores que nos han guiado desde 1944, hecho que habiamos ya mencionado en la memoria anterior, pero
que inevitablemente debemos resaltar en este periodo también por su significado y trascendencia.

Asimismo, y como cierre de actividades del 2024, tras una gran gestion, ADM recibié y distingui6 al presidente de la
Republica Argentina, Ec. Javier Milei, con el Premio ADM al Liderazgo Internacional, un reconocimiento que destaca
la voluntad de dialogo y cooperacion regional, mas alla de las diferencias ideoldgicas.

Detras de cada evento, cada orador, cada encuentro, hay un equipo comprometido, un consejo directivo activo y
una comunidad de socios que acompafa lo que hacemos. Esta memoria no es solo un resumen de actividades, es
también el reflejo de la confianza depositada en nuestra institucion y del compromiso que sentimos por seguir
haciendo que las cosas sucedan.

ADM es, y seguira siendo, una voz activa en los temas que hacen al desarrollo del pais. Nos preocupa la formacién, el
pensamiento estratégico, el vinculo publico-privado, la integracién regional y el respeto por la diversidad de ideas.
Todo ello con un Unico objetivo: aportar al bienestar de la sociedad uruguaya desde una mirada profesional, plural
y constructiva.

Les saludo afectuosamente, no sin antes agradecer a todos quienes nos acompaiian afio a afio, a nuestros socios,
colaboradores, empresarios, académicos, amigos y funcionarios. Nuestra Institucion esta abierta para pensar, para
proponer y para construir.

Jorge Abuchalja

Presidente

Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay
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CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENTE

VICE PRESIDENTE 1°
VICE PRESIDENTE 2°
SECRETARIO GRAL
PRO SECRETARIO
TESORERO
VOCALES:

COMISION FISCAL

PRESIDENTE
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Jorge Abuchalja
Roberto Brezzo
Gustavo Abuchalja
Enrique Giner
Enrique Navarro
Nilo Peile

Victor Riccardi
Angel Rubén Piazza
Leonardo Gaidos
José Briano
Antonio Oliva
Daniel Querol
Ernesto Verga

Raul Crudeli
Leandro Ordeix
Diego Porcile
Jorge Acea

Elias Stein
Jorge Beiro
Pablo Topalian



ORGANO DE HONORABLES

PRESIDENTE Manuel Ascer
Boris Gotesman
Daniel Porrini
Daniel Tugentman
Elbio Acuna
Enrique Vispo
José Planinich
Jorge Tomasi
Mario Albarracin
Miguel Mariatti
Nelson Gagliardi
Victor Chaquiriand

SOCIOS DE HONOR DE ADM

Cr. Danilo Astori, Ex vicepresidente de la Republica
Cr. Enrique Iglesias, Secretario de la CEPAL (1972-1985), Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo (1988-2005), Secretario General Iberoamericano

(2005-2014).

Dr. Luis Alberto Lacalle Herrera, Presidente de la Republica (Mandato cumplido
1990-1995)

Dr. Luis Lacalle Pou, Presidente de la Republica (Mandato cumplido 2020 -2024)
Ec. Javier Milei, Presidente de la Republica Argentina.

Dr.Gaston O’Donnell, Rector de la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales,
UCES Argentina

Sr.José Ignacio Otegui, Ex presidente de la Camara de la Construccion.
Sr.José Eduardo Planinich Anes

Dr. Julio Maria Sanguinetti, Presidente de la Republica (Mandato cumplido 1985-
1900/ 1995-2000)
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INTEGRACION DE LAS SECRETARIAS DE TRABAJO

COMERCIO EXTERIOR E INTERIOR

Presidente: José Briano
Angel Rubén Piazza
Ernesto Verga
Daniel Querol

SOCIOS CULTURAY DEPORTES

Daniel Reboredo
Victor Riccardi
Ernesto Verga
Leandro Ordeix
Carlos Querol

MARKETING DAY

Presidente: Enrique Navarro
Leonardo Gaidos
Daniel Reboredo
Raul Crudeli

INTEGRACION DE COMITES EJECUTIVOS

COMUNICACIONES Y MERCADEO

Presidente: Enrique Navarro
Daniel Reboredo

EVENTOS

Leonardo Gaidos
José Briano
Enrique Giner
Antonio Oliva
Raul Crudeli

CAPACITACION
Presidente: Roberto Brezzo
Enrique Giner

Nilo Peile
Leandro Ordeix

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING DEL URUGUAY



Gerente General
Gerente Comercial

Jefa de Administracion
Consultor Contable
Auxiliar administrativo 1
Auxiliar administrativo 2
Promotora de Ventas
Recepcionista
Tramitador

Capacitacion
Coordinador Académico
Promotora de Ventas
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Alfredo Secondi
Carla Cuomo
Vasthi Helguera
Marcos Yaffé
Anabella Zarate
Eilym Sanchez
Stella Ferrer
Ménica Evia
Marcos Dorrego

Eduardo Rios
Marisol Machado
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Docentes

Alejandro Rosa
Alvaro Gularte
Beatriz Leibner
Bettina Acea
Carolina Maubrigadez
Cecilia Mato
Cristina Barbé
Daniel Aprikian
Maria Daniela Steinek
Daniele Bellizia
Elisa Puppo
Emiliana Beati
Enrique Etcheverry
Esteban Leonis
Fabian Carlos
Fabiana Mancebo
Gabriel Calderén
German Barros
Guillermo Montenegro
Gustavo Gutierrez
Hugo Aranco
Ignacio Castanares
Ignacio Guebara
Javier Etchevarren
José Sanchez

Juan Lenguas
Karime Ruibal
Laura Di Carlo
Lucia Malian
Marcelo Dominguez
Marcelo Barzelli
Maria Inés Eibe
Miguel Garcia
Miguel Condon
Nicolas Martinez
Pablo Balseiro
Patricia Ara

Rafael Tabarez
Romina Palombo
Romina Zelayes
Rosario Sorondo
Tabaré Delgado
Valeria Rodriguez
Vanessa Béssero
Veruska Lugo
Violeta Bosca
Yamila Cabrera
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SENORES ASOCIADOS:

Se presenta la Memoria de las actividades del periodo comprendido
entre el 1 de abril de 2024 y el 31 de marzo de 2025.

DESAYUNOS ADM

4 de abril de 2024
Disertante; Prof. Robert Silva, Precandidato por el Partido Colorado

10 de abril de 2024
Disertante: Ec. Mario Bergara, Precandidato por el Frente Amplio

17 de abril de 2024
Disertante: Dr. Andrés Ojeda, Precandidato por el Partido Colorado

24 de abril de 2024
Disertante: Ing. Gabriel Gurméndez, Precandidato por el Partido Colorado

02 de mayo de 2024
Disertante: Ec. Laura Raffo, Precandidata por el Partido Nacional
15 de mayo de 2024
Disertante; Jorge Gandini, Precandidato por el Partido Nacional
29 de mayo de 2024

Disertante: Ing. Carolina Cosse, Precandidata por el Frente Amplio

05 de junio de 2024
Disertante: Sr. Tabaré Viera, Precandidato por el Partido Colorado

18 de junio de 2024
Disertantes: Mag. Eduardo Bottinelli, MBA. Lic. Mariana Pomiés, Mag. Rafael
Porzecanski

26 de junio de 2024
Disertante: Dr. Alvaro Delgado, Precandidato por el Partido Nacional

20 de noviembre de 2024
“A 4 dias del Balotaje: ;Dos modelos econémicos en disputa?
Disertantes: Ec. Julio de Brun, Ec. Javier de Haedo, Ec. Tamara Schandy
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ALMUERZOS ADM

8 de mayo de 2024

“Vision estratégica de las camaras empresariales en ano electoral”

Disertantes: Ing. Agr. Patricio Cortabarria, Presidente de la Asociacion Rural del
Uruguay; Sr. Julio César Lestido, Presidente de la Camara de Comercio y Servicios
del Uruguay; Sr. Gabriel Murara, Vicepresidente de la Camara de Industrias del
Uruguay; Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Camara de la Construccién del
Uruguay.

12 de junio de 2024
Disertante: Dra. Karina Rando, Ministra de Salud Publica

1° de agosto de 2024
Disertante: Sr. José Luis Falero, Ministro de Transporte y Obras Publicas

14 de agosto de 2025
Disertante; Dr. Pablo Mieres, Candidato a la Presidencia por el Partido
Independiente

21 de agosto de 2024
Disertante: Dr. Andrés Ojeda, Candidato a la Presidencia por el Partido Colorado

25 de setiembre de 2024
Disertante: Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria

2 de octubre de 2024
Disertante: Cnel. (R) Guido Manini Rios, Candidato a la Presidencia por Cabildo
Abierto

8 de octubre de 2024
Disertante: Prof. Yamandu Orsi, Candidato a la Presidencia por el Frente Amplio

22 de octubre de 2024
Disertante: Dr. Alvaro Delgado, Candidato a la Presidencia por el Partido Nacional

6 de diciembre de 2024
Cierre del ciclo 2024
Disertante: Ec. Javier Milei, Presidente de la Republica de Argentina

18 de Marzo de 2025

“Expectativas de las CAmaras Empresariales ante el nuevo Gobierno”.
Disertantes: Ing. Patricio Cortabarria, Presidente de Asociacién Rural del Uruguay;
Cr. Leonardo Garcia, Presidente de la CdAmara de Industrias del Uruguay: Sr. Julio
César Lestido, Presidente de la Cdmara de Comercio y Servicios del Uruguay y el
Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Cdmara de la Construcciéon del Uruguay.
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ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

8 de agosto de 2024
Gala Aniversario por los 80 afios de ADM
Auditorio Nacional del Sodre, Sala Hugo Balzo

15 de agosto de 2024
LXXVII Asamblea General Ordinaria de ADM

26 de setiembre de 2024
Visita a ADM del Embajador de Italia en Uruguay, Sr Fabrizio Petri

31 de octubre de 2024
Presentacién del sello postal del Correo Uruguayo en conmemoracién de los
80 afos de ADM

28 de marzo de 2025

Visita al Prof. Yamandu Orsi, Presidente de la Republica, por parte del Dr. Jorge
Abuchalja, Presidente de ADM y el Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM.
Torre Ejecutiva

ACTIVIDADES PARA LOS SOCIOS DE ADM

6 de noviembre de 2024
Funcién Especial de Cine “El Aprendiz”
Life Cinema

ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO
DE CAPACITACION EMPRESARIAL

2 de abril de 2024
Curso Técnico en Compras y Logisticas 1era. Edicion
Curso Experto en Marketing 1era. Edicion

4 de abril de 2024
Curso Educacion Financiera 1era. Edicion

9 de abril de 2024
Curso Gestién de Proyectos Especial
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2 de mayo de 2024
Curso Actualizacién en Impuestos lera. Edicién

11 de junio de 2024
Curso Gestion de Servicios de Salud 2da. Ediciéon

15 de julio de 2024
Curso Programa de Desarrollo Gerencial 2da. Edicién

30 de julio de 2024
Curso Diploma en Gestiéon Humana 2da. Edicion

5 de agosto de 2024
Curso Técnico en Comercializacion

8 de agosto de 2024
Curso Educacién Financiera 2da. Edicion

13 de agosto de 2024
Curso Técnico en Compras y Logisticas 2da. Edicion

19 de agosto de 2024
Curso Técnico en Administracion 1era. Edicion

27 de agosto de 2024
Curso Gestion de Servicios de Salud 3era. Edicion

30 de octubre de 2024
Desayuno de Capacitacién: Bienestar y Salud Mental en el Trabajo
Docentes: Fabiana Mancebo y Yamila Cabrera

6 de noviembre de 2024
Desayuno de Capacitacion: Bienestar y Salud Mental en el Trabajo
Docentes: Fabiana Mancebo y Yamila Cabrera

20 de febrero de 2025
Desayuno de Capacitacion: Gestion de Desempefio y Empowerment
Docente: Hugo Aranco
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Proyecto, Equipo y Liderazgo son las claves del programa de gobierno
de Robert Silva Precandidato del Partido Colorado

Prof. Robert Silva

Se dio inicié un nuevo ciclo de Desayunos de Trabajo con los principales Precandidatos a las elecciones internas
organizado por Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay, contd con la presencia como orador invitado al
Prof. Robert Silva, Precandidato por el Partido Colorado; acompafiaron también al Consejo Directivo de ADM,; el Ing.
Agr. Fernando Mattos, Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca; Dr. Nicolas Albertoni, Subsecretario de Relaciones
Exteriores; miembros del cuerpo diplomatico, Representantes Nacionales y Senadores del Partido Colorado.

Silva fue el encargado de abrir este Desayuno, donde comenzé haciendo un analisis de las problematicas que afectaban
al pais antes del actual Gobierno. “En el 2019 la ciudadania confi6é en esta Coalicién de Gobierno, para que llegaray
condujera los destinos de nuestro pais, y nuestro Partido, el Partido Colorado la integré. Pero ahora la situacion es
distinta, y sin duda la eleccién no estara condicionada por una coyuntura interna que incide directamente”, remarco.

En relaciéon a su propuesta como Precandidato, Silva compartié tres aspectos que seran los que identificaran su
programa de gobierno, la primera es Proyecto. Una propuesta, concebida desde la perspectiva integral, para gobernary
conducir los destinos del pais. “Ha llegado el momento que quienes les estamos pidiendo el voto a la gente, planteemos
efectivamente qué vamos a hacer, para qué lo vamos hacer y cémo lo vamos a hacer”, dijo.

También sostuvo que su proyecto de pais lo integra un Equipo, con profesionalismo y visién de futuro, que a su vez
conciba al Estado como instrumento y herramienta fundamental de trabajo al servicio de los objetivos del pais. “Un
Estado moderno, eficiente y eficaz, con gobernantes a la altura de las circunstancias para liderar una nueva época que
nos toca vivir”, sefalo.

El tercer aspecto que Silva mencioné como parte de su programa de gobierno es el liderazgo y el ejercicio efectivo de
la autoridad. “Existen intereses particulares de los diferentes sectores involucrados, pero que hay siempre, un interés
general por el cual trabajar dia a dia, y ese es el rol del gobernante”, argumento.

La vision de proyecto y de cambio que promueve Robert Silva, sefialé que es desde una perspectiva humanista,
republicana y transformadora. “Nuestra estrategia nacional de desarrollo, tendra establecido politicas, programas
sectoriales o multisectoriales vinculados a sectores claves, como la educacion, la salud, la infraestructura, la agricultura,
la industria, la energia, el transporte, la tecnologia, pero desde una visién articulada y coordinada, que es el gran debe
que nuestro pais tiene”, dijo.

ADM continuara con su ciclo de actividades previstas con los Precandidatos a las internas, de cara a las elecciones
nacionales que se efectuaran en octubre de este afio.
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Precandidato por el Frente Amplio Mario Bergara compartié su
perspectiva de gobierno para una estabilidad econémica

Ec. Mario Bergara

En las inmediaciones del Radisson Montevideo, la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay organizé un
Desayuno de Trabajo, como parte del ciclo con los Precandidatos a las Elecciones Internas, en esta oportunidad
tuvimos como disertante invitado al Ec. Mario Bergara, Senador y Precandidato por el Partido Frente Amplio. También
asistieron el Sr. Fernando Pereira, Presidente del Frente Amplio; parlamentarios, miembros del cuerpo diplomatico,
lideres empresariales de distintos sectores del pais y medios de comunicacion.

El disertante invitado cuenta con una amplia trayectoria en el ambito en sector publico y financiero en el pais, fue
Subsecretario del Ministerio de Economia y Finanzas (2005-2008), Presidente del Banco Central del Uruguay (2008-
2013/2015-2018), Ministro de Economia y Finanzas (2013-2015). En esta ocasién, Bergara disertd6 como Precandidato
electoral, quien compartio su perspectiva e ideas sobre la importancia sustancial de la estabilidad econdmica del pais.

“Los equilibrios macroeconémicos son condicion necesaria, pero no condicion suficiente, ni para el crecimiento, ni para
el mayor bienestar, ni mucho menos para la distribucion, la igualdad y la equidad en el pais. Tenemos que ser claros
en ese enfoque, porque tenemos aspectos que uno podria pensar que hasta altura son politicas de Estado”, refirid
Bergara en referencia a la economia del pafs.

En su discurso también recordd y reconocio el trabajo econémico realizado por el Ex Ministro de Economia, Cr. Danilo
Astori, a quien calificé como pilar de la modernizacién ideoldgica del Frente Amplio, con un rol conceptual y practico,
de gestidn sustancial en este cambio vision. “Danilo contribuyd sustancialmente al cambio de la realidad. Dio infinidad
de pelas, ganando, perdiendo, pero logrando convencer y consolidad una idea en el Frente Amplio, de que no es
posible impulsar desarrollo econémico con equidad, sin un marco de estabilidad”, dijo.

Asimismo, el también Senador de la Republica rememord las acciones financieras realizadas en periodos de Gobiernos
anteriores dirigidos por el Frente Amplio: “En los Gobiernos del Frente, no solamente hubo estabilidad econémica y
politica, también hubo un conjunto enorme de transformaciones en practicamente todas las areas de la vida social,
econdmica, cultural. Muchas de esas reformas, me atrevo a decir, fueron exitosas, cambiaron el panorama del pais”,
sefiald.

Sobre el ambito educativo, Bergara se refirié a que los gobiernos del Frente Amplio no lograron hacer una reforma
profunda en este aspecto, tuvieron muchas mejoras, pero no la reforma que se necesitaba, dicha reforma sigue
pendiente en la actualidad. “La transformacién se ha hecho de manera improvisada, con poco debate y discusion
real con la comunidad educativa. Hay que ir a una reforma con mucho didlogo, con compromiso politico, buscando el
compromiso de la comunidad educativa, porque tenemos que pensar que el centro del problema son los chiquilines y
las chiquilinas”, destaco.

En materia econémica, el Precandidato por el Frente Amplio consider6 que los resultados son mediocres, ya que se
lleva un afio y medio en que la economia uruguaya no crece. “El estancamiento econémico del Uruguay es previo a
la sequia, la segunda mitad del 2022 el crecimiento fue cero. Y en buena medida esto tiene que ver en que la gestion
econdémica puso el foco en cerrar las cuentas y se olvid6 de tener una agenda de crecimiento. Para nosotros el Gobierno
no tuvo una agenda de crecimiento”, comento.

ADM brinda un espacio de encuentro, vinculacion y difusién de ideas de los principales lideres politicos y empresariales.
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Sr. Julio César Lestido, Sr. Rodolfo Nin Novoa,
Sr. Luis Custodio

Sr. Enrique Giner, Ec. Mario Bergara,
Dr. Jorge Abuchalja, Cr. Roberto Brezzo

Mag. Carolina Abuchalja, Ec. Jorge Polgar Mesa ADM

Mesa Fuerza Renovadora Mesa Seregnistas

Mesa Universidad de la Empresa Mesa ADM
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Precandidato a las elecciones internas Andrés Ojeda hablé sobre
su propuesta de renovacion para el Partido Colorado

Dr. Andrés Ojeda

Un nuevo Desayuno de Trabajo, fue realizado por la Asociacidon de Dirigentes de Marketing del Uruguay, como parte
del ciclo con los Precandidatos a las elecciones internas. En esta oportunidad tuvimos como disertante invitado al Dr.
Andrés Ojeda, Precandidato a la Presidencia por el Partido Colorado. Fue recibido por el Consejo Directivo de ADM y
recibio los saludos del Dr. Martin Garcia, Embajador de la Republica Argentina; Lic. Carmen Sanguinetti, Senadora de la
Republica; autoridades nacionales, lideres de sectores empresariales y dirigentes del Partido al cual pertenece.

En la actividad que se desarroll6 en el salén Ballroom del Radisson Montevideo, el Dr. Ojeda comenzé su discurso
haciendo un analisis de su propuesta de renovacion y del rol del Partido Colorado. “La palabra renovacién se ha
convertido en la columna vertebral de la discusion en la campafia del Partido Colorado. En la campafia nuestra, lo que
estamos discutiendo es cdmo vamos a renovar nuestros liderazgos. El 30 de junio decidimos hasta dénde queremos ir
con esta renovacion”, comento.

Haciendo referencia a los cambios dentro del Partido Colorado, el Precandidato Ojeda sefial6 el Partido que esta en
plena reconstruccién, no se puede dar el lujo de cerrarle la puerta a nadie, y que se debe apostar a la unidad partidaria.
“Nuestro rol, lugar y funcion, es evitar que el Frente Amplio vuelva al Gobierno”, dijo.

Asimismo, el Dr. Ojeda también se refirié sobre las “Luces y sombras del Gobierno Nacional”, sefialé que tiene sus
mayores luces en el manejo de la economia, un manejo serio y responsable, con una administracion que permite que
el Uruguay pueda presentarse al mundo hoy con cuentas ordenadas y solidez financiera.

Conrespecto a la Seguridad Publica, el Precandidato por el Partido Colorado enfatizd que sobre este aspecto el Uruguay
necesita un golpe de timén: “No quiero dejar de reconocer al Gobierno los esfuerzos, reconocerle que por primera vez
desde la vuelta a la democracia los delitos bajaron. Un Uruguay donde todos los dias prendemos la tele y vemos que
fallecié un nifio o un adolecente por una bala narco, no es un pais que este bien en seguridad publica. Aca nadie festeja
balances, yo no festejo balances y si la gente percibe que la seguridad esta mal, estd mal, asi de claro y de concreto”,
dijo.

ADM sigue marcando tendencia en la escena politica y empresarial, favoreciendo la articulacién y vinculacién entre los
principales lideres y dirigentes de los distintos sectores institucionales, privadosy publicos del pais.

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING DEL URUGUAY



Dr. Jorge Abuchalja, Sra. Grethel Welker,
Dr. Andrés Ojeda

Sr. Matias Bordaberry, Lic. Carmen Sanguinetti,
Dr. Adolfo Garce

Mesa ADM

Mesa Sra. Elsa Capillera

Mesa Sr. Leonel Giosa Mesa Cinur
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Ing. Gabriel Gurméndez, Precandidato por el Partido Colorado
propone bajar los impuestos del IASS y el IRPF

Ing. Gabriel Gurméndez

En el Conference Room del Radisson Montevideo, la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay llevo a cabo un
nuevo Desayuno de Trabajo, como parte del ciclo con los Precandidatos a las Elecciones Internas 2024; en esta ocasién
el Consejo Directivo de ADM recibié al Ing. Gabriel Gurméndez, precandidato por el Partido Colorado, quien expuso
sobre sus principales ideas en materia de seguridad, economia y su visién sobre la politica del pais.

También asistieron al Desayuno de ADM, Lic. Carmen Sanguinetti, Senadora de la Republica; representantes del cuerpo
diplomatico; autoridades nacionales, lideres empresarialesy dirigentes del Partido Colorado.

Al iniciar su presentacién, el Ing. Gurméndez, recordd su paso por la Presidencia de Antel, a la que catalogo como un
“Antel mejor”, al tiempo que destacd que el organismo crecio en todos los frentes de negocio, en cantidad de servicios
moviles y de Internet fijo. “Los balances de los Ultimos tres afios, mostraron los mejores resultados econémicos de la
historia de Antel”, dijo.

Asimismo, el Precandidato por el Partido Colorado rememoré sus inicios en la politica, en el afio 1980, comenzé a
trabajar en un plebiscito constitucional, motivado por el Expresidente Jorge Batlle. Hoy en dia siente que puede volver
a contribuir, aportar y hacer mucho mas por el pais, en especial en el venidero proceso electoral, el cual manifesté que
se debe garantizar el rumbo, acelerar el futuro y darle velocidad a los cambios.

“Nuestro suefio, nuestra esperanza, es un Uruguay de avanzada, un pais de oportunidades para los uruguayos, que
les permita su desarrollo personal y de las familias, la busqueda de su felicidad en un marco de libertad, que no deje
ninguna nifia o nifio atras”, afirmé el Ing. Gurméndez, sobre su propuesta de precandidatura.

En el area econdmica, el Precandidato Colorado comenté que junto a su equipo econémico se han comprometido a
ahorrar para la gente, siendo su propuesta de gobierno la Unica en plantear la bajar los impuestos, con una reduccion
de 500 millones de ddlares por afio en dos impuestos, el IASS y el IRPF.

"

En referencia a la mejora de la seguridad publica, el Ing. Gurméndez compartié que proponen un “Superministerio
del Interior, fortaleciendo el rol de la policia, con mas de 1500 efectivos en la prefectura nacional naval, el cual esta
especializado y entrenado en tareas policiacas y para el combate del crimen organizado.

Para culminar, los asistentes enviaron preguntas al disertante sobre diversas areas de su propuesta de gobierno.

ADM, fortaleciendo vinculos y en contacto permanente con los principales dirigentes politicos y empresariales del pais.
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Precandidata por el Partido Nacional Laura Raffo plante6 propuestas
concretas para bajar el costo de vida de los uruguayos

80ANOS
& FN
HACIENDO
QUE LAS COSAS
SUCEDAN

Ec. Laura Raffo

Siguiendo con el Ciclo de desayunos de Trabajos con los Precandidatos a la Presidencia, la Asociacion de Dirigentes
de Marketing del Uruguay realizdé un nuevo encuentro en el salén Ballroom del Radisson Montevideo, estuvo como
disertante invitada la Ec. Laura Raffo, Precandidata por el Partido Nacional.

Acompafiaron al Consejo Directivo de la Institucion, los Senadores de la Republica: Sra. Gloria Rodriguez y Sr. Luis
Alberto Heber; Dr. Pablo Iturralde, Presidente del Partido Nacional, miembros del cuerpo diplomatico, dirigentes de las
principales agrupaciones politicas que acompafian su Precandidatura, lideres empresariales y medios de comunicacion.

En su presentacion, la Ec. Raffo hablé sobre los desafios del afio 2024 y o que se espera de cara a las proximas elecciones
nacionales. “El afio 2024 es un afio bisagra para nuestro pais. Es el afio en que los uruguayos elegimos si ponemos los
pies en el acelerador de las reformas, para generar un pais de mas oportunidades para todos, o si ponemos el freno de
mano y empezamos a mirar por el espejo retrovisor para discutir cosas que ya fueron bien resueltas. A nosotros nos
inspira el futuro, no estancarnos en el pasado”, comenté.

En referencia a las propuestas que estan dentro de su Programa de Gobierno, la Precandidata por el Partido Nacional
sefialé que estas propuestas buscan tener un objetivo en comun, y es que se dé un salto en oportunidades, las cuales
generen un mayor bienestar y prosperidad para todo el pais.

Entre las acciones que estan dentro de sus propuestas para bajar el costo de vida de los uruguayos, la Ec. Raffo
hablé de tres conjuntos de medidas. “La primera es desburocratizar, modernizar y digitalizar el Estado uruguayo. El
segundo es flexibilizar y reescribir el régimen de exportaciones del Uruguay. El tercer punto es una politica nacional
de competencia, es impredecible que en todos los mercados, publicos o privados hayan competencias; esto hace que
cada empresa trate de mejorar dia a dia, que se introduzcan innovaciones y que se bajen los precios y se mejoren las
ofertas para los consumidores”, apunto.

Sobre la mejora laboral, la Precandidata por el Partido Nacional hablé sobre la necesidad de modernizar las relaciones
laborales. “Esto es un pedido que llega desde los trabajadores. La necesidad de poder negociar jornadas semanales,
fraccionar la licencia, poder hacer acuerdos directamente con su grupo de actividad y con su empresa. Siempre nuestro
norte, es que hayan mas oportunidades para todos los uruguayos”, apunté.

ADM sigue con su ciclo de eventos, de cara a las elecciones nacionales, permitiendo que cada referente pueda expresar
sus principales ideas y propuestas.
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Jorge Gandini Precandidato por el Partido Nacional present6 su
propuesta de gobierno para un pais de oportunidades y desarrollo

Sr. Jorge Gandini

Siguiendo con el Ciclo de Desayunos de Trabajo con los Precandidatos a las elecciones internas, la Asociacién de
Dirigentes de Marketing del Uruguay organizé un nuevo Desayuno de Trabajo, en el que recibimos como disertante
invitado al Sr. Jorge Gandini, Senador de la Republica y Precandidato a la Presidencia por el Partido Nacional. Fue
recibido por el Consejo Directivo de ADM, asistieron también el Dr. Luis Lacalle Herrera, Ex Presidente de la Republica;
autoridades nacionales, miembros del cuerpo diplomaético e integrantes de la agrupacién politica Por la Patria.

En su intervencién, Gandini reflexion6 sobre su vida en la politica y postura como Precandidato a las elecciones
internas: “En 46 dias tenemos la primera de las elecciones, en las que empezamos a elegir Presidente. Sin despreciar y
menospreciar a nadie, sabemos que el Gltimo domingo de noviembre, este pais va a tener en competencia a un blanco
y un frente amplista, de ellos saldra el préximo Presidente. Nosotros empezamos un proceso de doble responsabilidad,
elegir quien nos representara, pero elegir también con quién vamos a ganar y a gobernar. Por eso tenemos y elegimos
estar”, asegurd.

En relacién a sus propuestas para el desarrollo del pais, el Precandidato hablé de su propuesta “El Pais de las
oportunidades”, regido por tres ideas centrales, un pais desarrollado, seguro e integrado. Para Gandini un pais
desarrollado es un pais en el que hay empleo, que requiere superar algunas de las limitantes que se tienen en el pais,
también recordd que entre sus propuestas estd la creacién de un Ministerio de Comercio, para impulsar el comercio
nacional e internacional.

Como una materia pendiente catalogé el Senador Gandini la Seguridad Publica: «<Hemos hecho una cantidad de cosas
que han mejorado la seguridad de este pais, pero nos quedan otras porque hay adversarios nuevos. Agarramos un pais
complicado y nos lo dejaron mal, es un colador para la droga, recién ahora estamos por adquirir tres escaneres para
saber que pasa por dentro de la carga. Hemos sido escogidos por la multinacional del narcotréfico, para pasar por aca
los mercados caros de alto poder adquisitivo y han desarrollado aqui 47 organizaciones criminales de base familiar,
que disputan territorio dejando en el medio a los trabajadores humildes que tienen que convivir con eso. Hay que
declararle la guerra al narcotrafico como si fuera el terrorismo, son de alguna manera los mismos», analizé Gandini.

El sector Por la Patria, liderado por el Precandidato Gandini ha propuesto sacar los militares a la calle, a una tarea
de colaboracién con la policia, idea se ha discutido mucho desde distintos niveles y sectores politicos, accién que el
Precandidato indicé que ya se viene haciendo desde el pasado 2018, en donde los militares salen a las calles, patrullan,
vigilan y detienen personas, esto se hace a 20 kilémetros de las fronteras de todo el pais.

Para finalizar, el Senador Gandini informé que en los proximos dias se anunciara las “Ideas Wilsonistas para mejorar
el cambio”, el cual contemplara la vision en dreas como vivienda, descentralizacion, seguridad, educacién, educacién
terciaria y en otros temas que inciden en el desarrollo del pais, que permitan ser un pais de primera “no hay un pais
desarrollado si no tiene igualdad de oportunidades para todos”, acoto.

Estas instancias organizadas por ADM, fomentan el didlogo, los vinculos vy la difusion de las ideas y propuestas de los
principales lideres politicos, que estan presentes y activos de cara al proximo periodo electoral de Uruguay.
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Precandidata del Frente Amplio Ing. Carolina Cosse present6 un plan
acciones integrales sostenibles

Ing. Carolina Cosse

Un nuevo Desayuno de Trabajo fue organizado por la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay, como parte
del ciclo con los Precandidatos a las elecciones internas. La Ing. Carolina Cosse, Precandidata a la Presidencia por el
Frente Amplio, fue recibida por el Consejo Directivo de ADM y presentd su Plan Pais, para el avance y mejoras de areas
estratégicas en beneficio de la sociedad.

El evento tuvo cita en el Ballroom del Radisson Montevideo y estuvieron presentes Senadores de la Republica:
Silvia Nane, José Nunes y Juan Castillo; Presidente del Frente Amplio, Fernando Pereira, Cr. Pablo Ferreri, parte del
equipo asesor de la Precandidata; miembros del cuerpo diplomatico y representantes de empresas, organizacionesy
agrupaciones politicas.

La disertacion de la Ing. Carolina Cosse fue titulada “Recomponer el pacto social para avanzar en un mundo que no se
detiene”, hablé sobre el panorama internacional y temas que afectan a los uruguayos, tales como la desigualdad de la
pobreza seguln el género, territorial y generacional. “En los paises desarrollados estan planificando para el siglo XXII. Si
esta es la realidad y seguimos haciendo lo mismo, no nos va a ir bien”, argumentoé en referencia a las acciones actuales
del gobierno.

“Tenemos tensiones cronicas que tienen que ver con el cambio climatico, con la pobreza, con la inseguridad alimentaria,
con la desigualdad econémica y con el déficit de vivienda”, argument6 la Precandidata del Frente Amplio, sobre los
principales aspectos que afectan a la sociedad en la actualidad y que deben de atenderse para mejorar el desarrollo
del pais.

En referencia a las problematicas sociales mas criticas y que conllevan al retroceso del Uruguay, la Ing. Cosse informo
que el sistema carcelario comenzé el siglo con 4 mil presos y actualmente tiene 15 mil. Las personas de situacion de
calle en 2006 eran 700, mientras que en el 2023 se cuadruplicéd y pasé a 2800. Los homicidios anuales en el pais en
el afio 2000 rondaba los 200 por afio, actualmente son mas de 350, que ademas son cruentos. A su vez, la tasa de
suicidios a principio de siglo eran 500 personas al afio, hoy en dia son mas de 800.

La Precandidata por el Frente Amplio compartié que durante la campafia y el recorrido hecho por el pais, han
conversado con mucha gente y con distintos actores de la sociedad, lo que les ha permitido conocer mejor la realidad
de la poblacién; aprovechando este tiempo para cruzar el programa de gobierno y armar propuestas concretas. Se
contempla como tema de preocupacién principal la situacién de inseguridad, el cual considera que se tiene que quitar
el foco en los individuos y pensar en las soluciones.

Através de cada evento del ciclo de Desayunos de Trabajo con los Precandidatos a las elecciones internas, ADM permite
que las principales figuras politicas puedan compartir las propuestas para la mejora y crecimiento del pais, a su vez de
estrechar vinculos y mejorar el relacionamiento con el sector empresarial.
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Precandidato del Partido Colorado Tabaré Viera mostro sus
propuestas de liderazgo para el cambio

Sr. Tabaré Viera

Siguiendo con el ciclo de Desayunos de Trabajo con los Precandidatos a las elecciones internas, el Consejo Directivo
Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay recibio al Sr. Tabaré Viera, Precandidato a las Internas por el Partido
Colorado. Acompafiaron en el evento el Dr. Julio Maria Sanguinetti, Expresidente de la Republica; Sr. German Coutinho,
Senador de la Republica; Sr. Walter Verri, Subsecretario del Ministerio de Industrias, Energia y Mineria; Sr. Tabaré
Hackenbruch, Subsecretario del Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Dr. Gustavo Osta, Prosecretario del
Partido Colorado; diplomaticos, autoridades nacionales y lideres empresariales.

Al iniciar su discurso, el Precandidato por el Partido Colorado, analizo el objetivo y la importancia de que los referentes
politicos presenten este tipo de propuestas durante la campafa electoral, espacio en el que pueden tener un contacto
directo con la ciudadania, para pedirles su apoyo, ademas de difundir lo qué piensan, suefian para un futuro gobierno
y que esto pueda dar pie a debates.

Las propuestas presentadas por el Sr. Tabaré Viera, estan centradas en las siguientes areas: Educacion y Cultura,
Vivienda e Infraestructura, Trabajo, Descentralizacion, Desarrollo Social y el Uruguay en el mundo.

En el ambito de Educaciény Cultura, el objetivo principal es universalizar la educacién de calidad, dignificar la profesion
docente, fomentar investigacion e desideologizar la cultura nacional. Entre las propuestas que planteo el Precandidato
a las elecciones internas se encuentran un bachillerato y una universidad virtual: “Esto es de rigor y es democratizar
la educacion y darle realmente oportunidades a los uruguayos, en donde residan en el territorio nacional”, enfatizo.

Sobre el area de infraestructura Viera apunté que esta debe seguir creciendo, con el desarrollo de un medio de
transporte como es el tren de UPM, a lo que se suman a sus propuestas futuras conexiones aérea, también darle
continuidad a la inversion de rutas para conectar con el interior del pais. En el caso del acceso a las viviendas, sefialé
que se debe fortalecer el plan Avanzar y aumentar el presupuesto, el cual lleva actualmente el Ministerio de Vivienda,
lo que permitira tener menos asentamientos en el pais.

Asimismo, el Precandidato del Partido Colorado hizo referencia a sus propuestas en el area laboral, el cual tiene como
slogan de campafia “Calidad de vida de los trabajadores”, ambito vinculado con el empleo y el salario, como principales
temas de preocupacion de los uruguayos. “Trabajo y empleo, esos temas preocupan y estan en primera linea con
nuestras propuestas y en nuestros objetivos. Para mejorar el empleo y generar empleos de calidad, no hay otra forma
de hacerlo genuinamente y es que el pais crezca, por eso tenemos que seguir apostando a la inversion, solamente
cuando hay inversién se generan empleos y de empleos de calidad”, argumenté.

Este nuevo Desayuno de Trabajo de ADM, permiti6 que los asistentes de diversos sectores institucionales y
empresariales, conocieran de cerca las principales ideas de gobierno del Precandidato, al tiempo de generar nuevos
vinculos entre los distintos actores politicos y los lideres de las empresas mas importantes del pais.
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Expertos analizaron el panorama politico de cara a las elecciones
internas y nacionales

Securitas

Mag. Eduardo Bottinelli MBA. Lic. Mariana Pomiés Mag. Rafael Porzecanski

“A 12 dias de las elecciones internas. Camino a octubre 2024”, fue la tematica que presentaron los disertantes invitados:
Mag. Eduardo Bottinelli, Director de Factum; MBA. Lic. Mariana Pomiés, Directora de CIFRA; Mag. Rafael Porzecanski,
Director de Opinién Publica y Estudios Sociales de Opcién Consultores; quienes disertaron en un Desayuno de Trabajo
organizado por la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay en el Ballroom del Radisson Montevideo.

El Consejo Directivo de ADM, recibié a los disertantes y a los invitados que acompafiaron en el evento: Cnel. (R) Raul
Lozano, Ministro de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Cnel. (R) Rivera Elgue, Subsecretario de Defensa Nacional;
Dra. Macarena Rubio, Presidenta del Partido Nacional; Dr. Gustavo Osta; Prosecretario del Partido Colorado; miembros
del cuerpo diplomatico, empresarios y representantes de medios de comunicacion.

Analisis, datos y proyecciones, fueron parte de las presentaciones que compartieron los disertantes. El primero en
iniciar el ciclo de disertaciones fue Eduardo Bottinelli, quien se habld sobre los eventos que pueden influir en la
participacion de los votantes en las elecciones internas, tales como: el frio, la Copa Américay las vacaciones de invierno.
“Hicimos un embudo sobre el conocimiento y la propension a concurrir a las elecciones. El 75% de las personas que
se consultaron piensa que va a ir a votar. El 60% seguro va a ir a votar en las elecciones internas. Mientras que el 33%
manifiesto que iria a votar y sabe que son en junio, pero un 28% dijo que seguro votara y que sabe que son en junio”,
explico.

Seguidamente Mariana Pomiés hablo sobre las perspectivas hacia las internas, en cuanto a la intencion de voto, expreso
que el 52% aproximadamente, la mitad de los uruguayos, dice va a votar en la eleccién interna, dato que se ha repetido
en periodos electorales anteriores, pero que al final es mucho mas bajo ese porcentaje luego de las elecciones.

En su exposiciéon, Rafael Porzecanski menciond, siempre en referencia a las elecciones internas, cuales son las
decisiones que el elector debe tomar: “La primera es decidir siva o no a votar. La segunda es elegir el Partido por el que
se votara, si bien los seguidores del Frente Amplio, Partido Nacional y Partido Colorado, siempre votan por sus partidos,
hay cierto voto cruzado, el cual puede tener una incidencia relevante en una interna pareja. El tercer elemento, que es
el mas importante, es elegir el Candidato de preferencia. Y el Ultimo es elegir la lista del Candidato”, dijo.

Esta actividad organizada por ADM, en la que participaron destacados especialistas, fue clave para ofrecer a los
presentes informacion clara, relevante y con fundamentos sobre la visién del panorama electoral, de cara a la eleccion
del futuro gobierno que dirigira el Uruguay en los proximos cinco afios.
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“Tengo fe de representar a los uruguayos como Presidente de la
Republica”, Dr. Alvaro Delgado, Precandidato por el Partido Nacional

Dr. Alvaro Delgado

Gran cierre del Ciclo de Desayunos de Trabajo con los Precandidatos a las elecciones internas. La Asociacion de
Dirigentes de Marketing del Uruguay realizd6 un nuevo encuentro que tuvo como disertante invitado al Dr. Alvaro
Delgado, Precandidato a la Presidencia por el Partido Nacional, quien fue recibido por el Consejo Directivo de ADM.

Acompafiaron en el evento la Esc. Beatriz Argimén, Vicepresidente de la Republica; Dr. Rodrigo Ferrés, Secretario de
la Presidencia, Dr. Nicolas Martinelli, Ministro del Interior; Ec. Azucena Arbeleche, Ministra de Economia y Finanzas;
Sr. José Luis Falero, Ministro de Transporte; Dr. Mario Arizti, Ministro de Trabajo y Seguridad Social; Cnel. (R) Raul
Lozano, Ministro de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Cr. Fernando Blanco, Director de la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto; Dra. Mariana Cabrera, Prosecretaria de la Presidencia de la Republica, Carlos Enciso, Embajador
Uruguayo en Argentina; miembros del cuerpo diplomaticos, Senadores de la Republica, dirigentes de empresariales
de instituciones publicas y privadas, representantes del Partido Nacional y de las agrupaciones politicas que apoyan al
Precandidato a la Presidencia.

Al iniciar su disertacién, el Dr. Alvaro Delgado hizo foco en las préximas elecciones internas, que si bien no son
obligatorias para él “es obligatorio ir a votar”, su aspiracién es que el Partido Nacional sea el mas votado en dichas
elecciones. “Dada la importancia que tiene octubre y noviembre que nos jugamos mucho mas que cinco afios para
adelante, en esta eleccién interna estamos eligiendo mucho mas que un Candidato, estamos eligiendo un rumbo.
Estamos convencidos de que si el Partido Nacional y la suma de los Partidos de la Coalicién, terminan siendo los
mas votados de esta eleccion interna, empezamos a ratificar un rumbo que tiene que ver con lo que ha hecho este
Gobierno”, comenté.

Durante la campafia electoral, el Precandidato a la Presidencia por el Partido Nacional, informé que con su movimiento
Uruguay para Adelante han recorrido cuatro veces el pais, visitando cerca de 200 localidades en Uruguay, una manera
que concibe para estar cerca de la poblacion, conociendo la realidad y los avances que han tenido estas poblaciones a
través del trabajo del Gobierno Nacional, el cual entendié los reclamos, trabajo y descentralizé para cumplir con dicha
labor.

En referencia a la Campafia Politica actual, Delgado la catalogé como una campafia libre de humo, debido a que han
visto muchas veces, humo, enchastres, descalificaciones, agravios. “Cuando uno tiene firme las convicciones, tiene
propuestas, tiene gestion, tiene resultados, es un momento que después pueden ponerle toda niebla y todo el humo
que quieran, que un momento se va y la realidad queda. Nosotros vamos a hacer una campafia como merecen
los uruguayos, con calidad, no vamos a importar lo peor de la politica de otros paises, es va a ser nuestro perfil de
campafia”, puntualizé.

Con este Desayuno de Trabajo, ADM cierra un exitoso ciclo de eventos con los principales Precandidatos a las elecciones
internas, lo que permitié a los asistentes conocer de cerca todas las propuestas, visiones, planes y programas de
gobierno, sumado a la oportunidad de vincularse y conocer a los principales politicos y sus equipos de trabajo. Sumado
a esto, la Asociacion cumple un rol protagénico en favor de la democracia del pais, trabajando fuerte para seguir
haciendo que las cosas sucedan.
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Destacados economistas analizaron el escenario financiero de cara al
Balotaje

Ec. Julio de Brun Ec. Javier de Haedo Ec. Tamara Schandy

La Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay cierra su ciclo de eventos electorales, de cara a la segunda
vuelta de las Elecciones Nacionales. Un nuevo Desayuno de Trabajo fue realizado en el Radisson Montevideo, en esta
oportunidad el panel de expertos estuvo integrado por el Ec. Julio de Brun, el Ec. Javier de Haedo y la Ec. Tamara
Schandy, quienes compartieron su visién estratégica del pais y una perspectiva del escenario econémico para los
préximos meses.

“A cuatro dias del balotaje: ¢Posibles modelos econdémicos en disputa?”’, fue el tema que desarrollaron los destacados
economistas, ante un publico empresarial, autoridades nacionales y medios de comunicacién. El primero en disertar
fue el Ec. Julio de Brun, quien compartié sus consideraciones en relacién a las restricciones presupuestales en el sector
publico, por lainteraccién del Estado y la sociedad.

Analizando las diferencias entre los programas de gobierno de los Candidatos al Balotaje, el Economista De Brun,
recordd la autonomia del Estado en la toma de decisiones, en sus politicas de Estado.

“Durante esta campafia electoral vimos por lo menos dos elementos, en los que se vio una fuerte presién de
determinado grupo de interés, especialmente hacia el comportamiento de lo que fue el Frente Amplio durante toda
esta elecciéon. Primero con el Plebiscito de Seguridad Social, basicamente impulsado por la central de trabajadores, que
de alguna manera fue recogido en su programa mas alla de que la férmula presidencial no acompafiara dicha reforma.
El segundo es lo que tiene que ver con la educacién, donde tanto los intentos de reforma que hubo en los gobiernos del
Frente Amplio como la propuesta que esta en el programa actual de gobierno, en cuanto a volver a replantear el tema
de la reforma educativa y hacer vinculante la opinién de lo que pueda ser la suerte de una educacién publica, denotan
que en el Frente Amplio sigue habiendo una cierta inclinacién en incorporar a su programa de gobierno una suerte de
decisién colectiva”, detallé el disertante Julio de Brun.

Con respecto alos modelos econémicos en disputa, el Ec. Javier de Haedo recordé los logros industriales, empresariales
y desarrollo del pais, impulsado por el modelo econémico de Uruguay. “Es peligroso decir que en Uruguay hay dos
modelos econémicos de gobierno. Entonces si gana el otro no vengan a invertir, es peligroso por lo menos”, aclaré.

En referencia a los matices de ambas propuestas de Gobierno, el Ec. De Haedo hablé sobre cémo sera el préximo,
debido a que ambos tienen un denominador en comun: “Hay un consenso sobre un pacto social o modelo de desarrollo,
con un Estado presente con amplia oferta de politicas publicas y también se comparten las dificultades para hacerlo
sostenible, mediante reformas que eleven la tasa de crecimiento a largo plazo”, detallé.

Para cerrar el ciclo de disertaciones, la Ec. Tamara Schandy hablé sobre las claves del panorama econémico para el
2025, en donde mostré los resultados de la Encuesta de Exceptivas Empresariales, realizada por la empresa Exante a
mas 300 directivos de empresas nacionales y multinacionales en Uruguay.”Cuando preguntamos qué va a pasar con la
politica econdmica en el préximo gobierno, el 60% dice escasos cambios. Si, hay que marcar que entre los que piensan
que haber cambios, son mas lo que esperan un leve deterioro, que los que esperan una leve mejora. Los que esperan
un leve deterioro estan el eje del 30%, no son tan pocos y hay algunos esperando una mejora. Esto habla de que en
definitiva, hay por un lado un escenario de expectativa y estabilidad, pero por otro lado también un desafio de gestién
de las mismas”, sefialé la Ec. Schandy.

Con este excelente panel de Economistas, ADM cierra sus eventos relacionados al proceso electoral, que iniciaron en
el mes de abril con los principales Precandidatos a las elecciones internas, seguido de los Candidatos de los Partidos y
politélogos referentes que analizaron el panorama. Una vez mas, nuestra Asociacion convocé a los principales lideres
politicos, para proyectar y difundir su visién y propuestas, siendo referente empresarial en el Uruguay.
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Lideres de las principales camaras empresariales disertaron sobre el
futuro del Uruguay de cara a las venideras elecciones nacionales

Ing. Agr. Patricio Cortabarria Sr. Julio César Lestido Sr. Gabriel Murara Ing. Alejandro Ruibal

Un nuevo Almuerzo de Trabajo, fue organizado por la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay, “Vision estratégica
de las camaras empresariales en afio electoral”, fue el tema principal que convocé a los disertantes invitados: Ing. Agr. Patricio
Cortabarria, Presidente de la Asociacion Rural del Uruguay; Sr. Julio César Lestido, Presidente de la Camara de Comercio
y Servicios del Uruguay; Sr. Gabriel Murara, Vicepresidente de la Camara de Industrias del Uruguay; Ing. Alejandro Ruibal,
Presidente de la Camara de la Construccion del Uruguay.

Esta conferencia realizada en el Ballroom del Radisson, conté con la presencia en mesa de cabecera del Dr. Mario Arizti, Ministro de
Trabajoy Seguridad Social; también asistieron autoridades nacionales, el Expresidente de la Republica, Dr. Julio Maria Sanguinetti;
el Senador de la Republica y Gral. (R) Guido Manini; Senador Raul Batlle, el Dr. Alvaro Delgado, Precandidato a la Presidencia por
el Partido Nacional; miembros del cuerpo diplomatico y empresarios de diversos sectores productivos del pais.

El Ing. Agr. Patricio Cortabarria, inicio el ciclo de disertaciones hablando sobre el impacto del Agronegocio en la economia
uruguaya, quien informé que el ingreso generado por el sector agropecuario, de manera directa, indirecta y lo inducido tiene
un valor de 12 mil 500 millones de doélares, que equivale al 21% del PIB. “En el interior del pais, esta cifra se duplica, cuando
al sector del agro le va bien, en el interior se nota rapidamente. El impacto en el producto bruto en el interior del pais, ronda
el 40%", dijo.

Asimismo, el Presidente de la CdAmara de Comercio y Servicios del Uruguay, Sr. Julio César Lestido, centré su discurso en el
Pacto por la Patria, un documento con iniciativas y propuestas presentadas ante los Partidos Politicos y estos a su vez a los
Precandidatos a la Presidencia. “El sector privado tiene un papel muy importante en este proceso y puede hacer un gran
aporte, identificando problematicas y relegando la discusién sobre su ejecucién y sobre las posibles soluciones en manos de
lideres politicos, es por ello que hemos decidido actuar y elaboramos un documento que dimos a conocer hace unos dias, el
cual refleja nuestra vision y compromiso con un Uruguay préspero y productivo, llamado Pacto por la Patria”, acoté.

Por su parte, el Sr. Gabriel Murara, Vicepresidente de la Cdmara de Industrias del Uruguay, presenté el Plan de Accién para el
Desarrollo Industrial del Uruguay, elaborado por la Institucién para presentar a los Precandidatos a la Presidencia de la Republica.
El sector manufacturero, como motor de desarrollo, tiene una participacion en el PIB del 10%, y del PIB empresarial del 18%.

Para finalizar el ciclo de exposicién, el Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Camara de la Construccion del Uruguay, hizo un
analisis y explico el posible impacto que pueda tener en el sector la posible aprobacion del Plebiscito de la Seguridad Social, el
cual implicaria la extincion de las AFAPs y del mercado de capitales. “Cuantos puestos de empleos y cuantos trabajadores se
van a quedar sin trabajo, con la eliminacién de las AFAPs. Ademas de que vamos a destruir el mercado de valores, que en los
ultimos 10 afios manej6 5 mil 500 millones de ddlares, la mitad de eso fueron para obras de construccién en infraestructura”,
argumento.

Este nuevo encuentro de ADM, permitié que los principales dirigentes empresariales pudieran expresar sus propuestas,
planteosy dar a conocer la situacién actual de los principales sectores productivos del pais, de cara al préximo proceso electoral.

Para finalizar el ciclo de exposicidn, el Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Cdmara de la Construccién del Uruguay, hablé
sobre el sector de la construccién como una actividad impulsora en la economia, la cual representa en la cadena de valor un
10% del PIB. También representa el 16% de la poblacién ocupada en el pais, quienes estan asociados a la cadena de valor de
la construccion.

Al culminar su discurso, el Ing. Ruibal hizo un analisis y explicé el posible impacto que pueda tener en el sector la posible
aprobacién del Plebiscito de la Seguridad Social, el cual implicaria la extincién de las AFAPs y del mercado de capitales. “Cuantos
puestos de empleos y cuantos trabajadores se van a quedar sin trabajo, con la eliminacién de las AFAPs. Ademas de que vamos
a destruir el mercado de valores, que en los Ultimos 10 afios manejé 5 mil 500 millones de délares, la mitad de eso fueron para
obras de construccion en infraestructura”, argumento.

Este nuevo encuentro de ADM, permitié que los principales dirigentes empresariales pudieran expresar sus propuestas,
planteosy dar a conocer la situacion actual de los principales sectores productivos del pais, de cara al proximo proceso electoral.
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Ministra de Salud Publica Dra. Karina Rando presenté un Recorrido
por los Hitos del MSP 2020-2024

Dra. Karina Rando

El Consejo Directivo de la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay tuvo el honor de recibir a la Dra. Karina
Rando, Ministra de Salud Publica, quien disertd en un Almuerzo de Trabajo. En mesa de cabecera estuvo acompafiada
por: la Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Lic. José Luis Satdjian, Subsecretario del Ministerio de
Salud Publica; Gral. (R) Guido Manini Rios, Senador de la Republica; también asistieron Presidentes de Instituciones
Gubernamentales; miembros del cuerpo diplomatico y Directivos de los principales centros de salud publicos y privados
del pais.

En su disertacion, la Secretaria de la cartera hizo un recuento de los hitos del Ministerio de Salud Publica desde el
2020 hasta el 2024. Respecto a la gestion de gobierno, la catalogd como “Desafios de Gestion, sin precedentes”,
debido a la cantidad de acciones, desafios y emergencias que han enfrentado en dicho periodo. “La declaracién de la
pandemia a los pocos dias de asumir este Gobierno, luego tuvimos la viruela simica, posteriormente el gobierno se
encontré envuelto y por ende el Ministerio de Salud Publica, en una crisis del agua, que nos llevé muchisimo tiempo.
La encefalitis equina del oeste, para lo cual trabajamos en conjunto con el Ministerio de Ganaderia, Agriculturay Pesca.
También la gripe aviar, el virus sincicial respiratorio, también la aparicion de rabia en murciélagos en la capital y la crisis
de dengue”, rememoro.

Asimismo, la Dra. Karina Rando hizo mencién a una de las crisis sanitarias mas fuertes a la que se enfrento, el Covid, a
la que calific6 como una pandemia especial, que en pocas semanas logro paralizar a los Gobiernos y al mundo entero.
“En Uruguay esta pandemia se vivio, por suerte, con un buen trabajo entre el Ministerio de Salud Publica y Presidencia
de la Republica, una coordinacién espectacular entre todas las distintas fuerzas vivas del pais. Uruguay lo vivid y lo
trabajo, fue un desafio increible, el trabajo realizado fue reconocido a nivel mundial y nuestro pais como uno de los
paises que atraveso la Pandemia con mejores resultados”, sefialo.

Como parte de los avances en el Sistema Nacional de Donacion y Trasplante, la Ministra de Salud Publica informo
que actualmente el pais cuenta con las mejores tasas en América Latina, debido a que Uruguay cuenta con una tasa
de 52,6, por cada millon de habitantes, cuando la media para toda la region es de 15. En el afio 2023, 792 personas
recibieron un trasplante de érganos, tejidos o células, a lo que se suma la creacion del programa “Centro de Produccion
de Terapias Avanzadas”, el cual tiene como objetivo desarrollar los procesos y productos de terapia celular e ingenieria
tisular y colaborar con otras entidades en la investigacién de productos de terapias avanzadas.

Parte de las politicas de salud impulsadas por el Estado, se implementé el Plan Nacional de Salud Mental y Adicciones,
priorizado por el Gobierno Central, se hace conjunto con el Ministerio de Desarrollo Social, ASSE y la Junta Nacional
Antidrogas, el cual conlleva un trabajo interinstitucional y abarca todo el territorio nacional, con la inclusién de nuevas
estrategias como la telemedicina, como apoyo al trabajo de salud mental.

Para culminar su disertacién, la Ministra de Salud Publica compartioé un breve y emotivo video sobre el trabajo que se
hizo durante la pandemia para atender y repatriar a los pasajeros del crucero Greg Mortimer, que gracias a la labor
del Gobierno Nacional se le pudo dar atencion sanitaria, ademas escuchar por parte de algunos de los beneficiados,
quienes recordaron su vivencia, lo que vivieron al salir y abordar los trasportes que los trasladarian a sus paises de
origen.

Una vez mas ADM sigue haciendo que las cosas sucedan, en esta oportunidad se pudo conocer la realidad y labor que
se esta haciendo actualmente en el sistema de salud nacional, para el avance, crecimiento y mejoras que permitan
elevar el nivel de atencién asistencial en todo el pais.
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Ministro de Transporte y Obras Publicas Sr. José Luis Falero mostré el
compromiso y el trabajo para un mejor Uruguay

Sr. José Luis Falero

Continuando con el ciclo de eventos, la Asociaciéon de Dirigentes de Marketing del Uruguay organizé un Almuerzo de
Trabajo en el que recibimos como disertante invitado al Sr. José Luis Falero, Ministro de Transporte y Obras Publicas,
quien hizo un analisis y mostré los avances en las areas de vialidad, obras, hidrografia y transporte.

El evento realizado en el Ballroom del Radisson, conté con la presencia en mesa de cabecera del Presidente de ADM, Dr.
Jorge Abuchalja, Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Dr. Mario Arizti, Ministro de Trabajo y Seguridad
Social; Cr. Robert Bouvier, Ministro de Ambiente; Sr. Juan José Olaizola, Subsecretario de Transporte; Cr. Roberto
Brezzo, Vicepresidente de ADM; Sr Enrique Giner, Secretario General de ADM. En mesas principales acompafiaron
los Candidatos a la Presidencia, Dr. Alvaro Delgado, Partido Nacional y el Dr. Pablo Mieres, Partido Independiente;
Parlamentarios, miembros del cuerpo diplomatico, Presidentes y Directores de entes y organismos gubernamentales,
y referentes empresariales de diversos sectores.

El Secretario de Estado ofrecié detalles de los proyectos y obras realizadas en las dreas de Topografia, Arquitectura,
Transporte, Hidrografia, Puertos, Transporte Ferroviario y Vialidad, durante el periodo que ha estado al frente del
Ministerio.

En referencia a la realidad y el trabajo que se viene haciendo desde la Cartera sefialé “La realidad del Ministerio de
Transporte no fue facil cambiar, cuando habia un acostumbramiento de muchos afios de no pensar las cosas en claves
de planificacién estratégica-pais, que no es cualquier cosa, es pensar lo conveniente y lo necesario para que un pais
pueda crecer, en ese si coincidimos todos en el sistema politico, pero que un pais tenga crecimiento tiene que haber un
rumbo claro. En este Gobierno hay un rumbo claro desde el primer dia y lo va a haber hasta el Ultimo, porque estamos
comprometidos con la ciudadania uruguaya, con los empresarios y con toda nuestra gente”, compartié.

A través de la Direcciéon Nacional de Arquitectura, en este periodo de Gobierno se han hecho 1.109 obras, las cuales
718 son obras publicas, por un monto 2.932 millones de pesos; El programa de Obras Sociales tiene mas de 30 afios de
creado, en este periodo se hicieron 391 obras a través de convenios sociales, con un valor de 951 millones de pesos.

En relacién al transporte colectivo, se han avanzado en algunos temas y otros se trabajan para seguir avanzando,
se impulsé la movilidad eléctrica a través del Decreto 143/2024, la cual contempla la flota de dmnibus eléctricos
empadronados. “A diciembre de 2023 teniamos 45 6mnibus eléctricos en el area Metropolitana, a fines de este afio
vamos a tener 124 unidades mas”, sefialé el Sr. Falero.

Con respecto al area de vialidad, “hemos dado vuelta al pais” calificé el Ministro sobre la intervencién que se hizo
implementando el mayor plan de obras que se recuerde en la historia del Uruguay, el objetivo era de 642 kms y se
superé a un total de 709 kms, algo que no sucedia hace mas de 30 afios.

Este evento organizado por ADM, congregd a los dirigentes y empresas mas importantes de distintos sectores
productivos, al tiempo que permitié conocer de cerca los avances y proyectos en los que viene trabajando el Gobierno
Nacional respecto a lo que tiene que ver con las obras de infraestructura en el pais.
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Candidato a la Presidencia Dr. Andrés Ojeda propone la renovacion
y la unidad para el Partido Colorado y la Coalicion Republicana

Dr. Andrés Ojeda

En un salén colmado de asistentes, la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay recibié en el Ballroom del
Radisson Montevideo al Dr. Andrés Ojeda, Candidato a la Presidencia por el Partido Colorado. En mesa de cabecera
acompafiaban el Dr. Julio Maria Sanguinetti; Presidente de la Republica Mandato Cumplido, Dr. Jorge Abuchalja,
Presidente de ADM; Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM; Sr. Enrique Giner, Secretario General de ADM; y el Dr.
Robert Silva, quien acompafia en la férmula del Candidato como Vicepresidente de la Republica.

También asistieron al evento los Secretarios de Estado: Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Ing.
Agr. Fernando Mattos, Ministro de Ganaderia, Agricultura y Pesca; Cr. Robert Bouvier; Ministro de Ambiente. Asi
como autoridades nacionales, miembros del cuerpo diplomatico, dirigentes empresariales de distintos industrias,
representantes del Partido Colorado y medios de comunicacién.

Al comenzar su discurso, el Dr. Ojeda agradecié a ADM por lainvitacién y la posibilidad de estar en estos “emblematicos
micréfonos”, refiriéndose a la importancia que tiene para los diferentes disertantes nacionales e internacionales
exponer en los eventos de ADM, que han marcado agenda y hecho historia, “Aprovecho para saludar y felicitar a ADM
en estos proliferos 80 afios de trabajo, que han sabido marcarle la agenda al Uruguay”, dijo.

Haciendo un recuento de lo que ha sido la campafia electoral que han hecho hasta el momento, el Candidato a la
Presidencia por el Partido Colorado recordd que se inicié en noviembre del 2023, que fue antes de las elecciones
internas, desde momento han trabajo para seguir construyendo y formando un camino de avance y credibilidad,
basados en dos conceptos que han sido clave del proyecto y del avance que han alcanzado “Renovaciéon y Unidad”,
para que la Coalicién siga gobernando y el proyecto avance, argumento.

En referencia al trabajo del Partido Colorado de cara a las elecciones nacionales, el Dr. Ojeda sefialé que no hay nada
mas colorado que trabajar por un segundo gobierno de coalicién, que ademas que entienden que se tiene que trabajar
para asegurarle al pais un segundo gobierno de Coalicion, que representa al futuro y no un retorno al pasado. Dentro
del Partido que representa, argumenté que su candidatura personifica el espacio que faltaba en el sistema politico,
que contempla la renovacién, lo nuevo, el futuro y lo disruptivo, esto es lo que representan en la actualidad y lo hacen
en extrema unidad.

Entre los temas que detallé durante su disertacién, el Candidato a la Presidencia hizo un breve balance de Seguridad
Publica en el pais. “El Uruguay a partir del 2020 sin duda cambio en materia de Seguridad Publica, esto no lo puede
negar nadie, estan todos los numeros. De la vuelta a la democracia para acd no bajaban los delitos como bajan desde
2020, bajaron todos: hurtos, compamientos, rapifias, abigeatos, hasta los femicidios bajaron, que es un delito particular.
Bajaron los homicidios, volvieron a subir y volvieron a bajar, siempre sin llegar al récord histérico del afio 2018 de casi
420 homicidios. Yo no acepto, ni tolero que se diga que este periodo tuvo mas homicidios que la anterior, porque uno
no puede tener lecturas convenientes de la situacion, esto se mide afio a afio, semestre a semestre y asi lo contamos”,
refirio.

Este evento es parte del Ciclo de Almuerzos de Trabajo con los Candidatos a la Presidencia, instancias en la que
contamos con la asistencia de las principales figuras politicas del pais, sumado al apoyo y presencia de las empresas de
distintos sectores productivos, oportunidad para afianzar los vinculos y el networking empresarial.
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Candidato a la Presidencia, Dr. Pablo Mieres: “Somos un Partido con
capacidad de Gestion”

Dr. Pablo Mieres

Un nuevo ciclo de Almuerzos de Trabajo con los Candidatos a la Presidencia, inici6 la Asociacion de Dirigentes de
Marketing del Uruguay este miércoles 14 de agosto. Recibimos como disertante invitado al Dr. Pablo Mieres, Candidato
a las Elecciones Nacionales por el Partido Independiente.

Este evento se realizé en el Ballroom del Radisson Montevideo, acompafiaron y recibieron en mesa de cabecera al
disertante: Dr. Jorge Abuchalja, Presidente de ADM; Sra. Mdnica Bottero, Candidata a la Vicepresidencia por el Partido
Independiente; Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM; Sr. Enrique Giner, Secretario General de ADM. También
estuvieron presentes en el evento la Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; autoridades nacionales,
miembros del cuerpo diplomatico y principales referentes del Partido Independiente.

A diez semanas de las venideras elecciones nacionales, el Dr. Pablo Mieres, recordé la importancia de dicho proceso
para el pais, el cual también definira la distribucion del equilibrio politico para un segundo gobierno de coalicién.
“Los contenidos de lo que podemos llamar el Compromiso del Pais 2, seguramente se deberan acordar después de
las elecciones de octubre, y van a depender del peso electoral que cada componente de la coalicién obtenga. Por lo
tanto, el peso que tenga cada partido sera decisivo para definir el perfil y los contenidos de las politicas del préximo
gobierno”, aclaro.

En referencia al trabajo que hizo el Partido que lidera en el presente periodo de Gobierno, el Candidato del Partido
Independiente rememord que a inicios del afio 2020 asumieron el compromiso de integrar la Coaliciéon de Gobierno,
desde entonces han demostrado que “Somos un Partido con capacidad de gestion de las politicas publicas”. En los
primeros 15 afios el Partido fue parlamentario, en los que se ha hecho un trabajo responsable, destacado y productivo.
“En cada periodo parlamentario, nuestros representantes marcamos siempre los mejores indicadores en presencia,
iniciativas y participacién”, dijo sobre el trabajo que han realizado como partido politico.

Sobre las préximas acciones, el Dr. Pablo Mieres anuncié que le propondran a los partidos de la coalicion un ambito
de coordinacién especifica, con el objetivo de trabajar juntos y coordinadamente en una campafia que aseguré que
el plebiscito de seguridad social fracase. En referencia a la visién de Partido Independiente, enfatiz6 que la prioridad
que tienen es Uruguay vuelva a ser un pais en el que todos crean que el camino de ascenso social es a través de la
educacion y del trabajo.

A través del ciclo especial “Camino a las elecciones nacionales” de ADM, los Candidatos a la Presidencia podran exponer
sus fortalezas, ideas y vision politica con el objetivo de mejorar la vida de todos los uruguayos.
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Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria diserto sobre
los avances y el impulso al desarrollo productivo del pais

Ing. Elisa Facio

Un panorama del sector industrial y tecnolégico del Uruguay, fue parte de la exposicién brindada por la Ing. Elisa
Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria en el Alimuerzo de Trabajo organizado por la Asociacién de Dirigentes de
Marketing del Uruguay. La Ministra fue recibida por el Presidente de ADM Dr. Jorge Abuchaljay acompafiada en mesa de
cabecera por los Ministros: Sr. José Luis Falero, Transporte y Obras Publicas; Dr. Mario Aritzi, Trabajo y Seguridad Social;
Dra. Karina Rando, Salud Publica; Ing. Agr. Fernando Mattos, Ganaderia, Agricultura y Pesca; Dr. Eduardo Sanguinetti,
Turismo; Dr. Alejandro Sciarra, Desarrollo Social; Dr. Rodrigo Ferrés, Secretario de la Presidencia; Dra. Mariana Cabrera,
Prosecretaria de la Presidencia; Sr. Walter Verri, Subsecretario de Industria, cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM
y Sr. Enrique Giner, Secretario General de ADM.

El evento realizado en el salén Ballroom del Radisson Montevideo, contd también con la presencia de representantes
diplomaticos, dirigentes de los sectores industriales y empresariales del pais y medios de comunicacion.

Al iniciar su presentacién, la Ing. Elisa Facio sefial6 que la gestion del Ministerio se orienta hacia la promocion del
desarrollo de la estructura productiva del pais, generando infraestructuras y condiciones para que las empresas
puedan crecer con el fin de generar mas y mejores empleos, lo que redundara en la mejora de la calidad de vida de la
poblacion. “Para crear el desarrollo productivo nos basamos en tres pilares: Innovacion, Sostenibilidad y la creacién
de capacidades”, acoté.

Para la creacién de capacidades, explicé que “se cred el Uruguay Innovation Hub, en conjunto con el Ministerio de
Educacién y Cultura, el Ministerio de Economia y Finanzas y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto”. “Uruguay es
un pais reconocido en el mundo por sus profesionales, también es un pais que desde hace muchos afios tiene un
ecosistema emprendedor muy potente, lo que hicimos en el Ministerio fue sumar estas dos cosas para potenciarlas,
consolidarlas y darle institucionalidad”, sefialo.

En referencia a las acciones impulsadas desde la Direccion Nacional de Telecomunicaciones del Ministerio, la Ing. Facio
destaco la creacion del registro “No Llame”, al cual se afiliaron 330.000 personas; también la implementacion de la
Portabilidad Numeérica a través de todas las Operadoras de telefonia movil del pais.

En materia de Telecomunicaciones, se logré bajar el precio del promedio del Giga, el cual se ubica actualmente en
$19, lo que representa menos de la tercera parte de lo que costaba anteriormente. Se inicié el despliegue a la red de
telefonia celular 5G en todo el territorio nacional. Actualmente, el 100% de los centros educativos del pais cuentan con
banda ancha a Internet, en cuanto a la conectividad esta presenta en mas 120 localidades de menos 500 habitantes.
Asimismo, Uruguay se ubica en el primer puesto de velocidad de banda ancha mévil en América Latina.

Como dato importante sobre el posicionamiento tecnolégico del pais, la Ministra de Industria resalté que la semana
pasada se publicé un informe de las Naciones Unidas en el que se muestra el indice de Gobierno Electrénico y que
ubica a Uruguay en segundo lugar, por debajo de Estados Unidos.

Como parte del camino para impulsar la industria de Hidrégeno Verde, la Ing. Elisa Facio argumenté que es para el
pais significa una gran oportunidad, por lo que su desarrollo generaria un potencial de 1.300 millones de délares de
exportacion.

Este evento organizado por ADM, tuvo gran relevancia para el sector empresarial del pais, ya que se pudo conocer de
la mano de la Ministra de Industria los grandes logros y el camino del pais para continuar el desarrollo productivo, con
el objetivo de ser referente tecnoldgico en la regién.
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Candidato a la Presidencia por Cabildo Abierto Guido Manini Rios
presento sus principales propuestas en ADM

Gral. (R) Guido Manini Rios

Continuando con el ciclo de Almuerzos de Trabajo con los Candidatos a la Presidencia “Camino a las Elecciones
Nacionales”, el Consejo Directivo de la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay recibié al Gral. (R) Guido
Manini Rios, Candidato por el Partido Cabildo Abierto. Acompafiaron en la mesa de cabecera la Dra. Karina Rando,
Ministra de Salud Publica; Cnel. (R) Raul Lozano, Ministro de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Dra. Lorena Quintana,
Candidata a la Vicepresidencia; también asistieron dirigentes de las distintas agrupaciones de Partido, autoridades
nacionales, diplomaticos, empresarios y medios de comunicacién.

El Candidato a la Presidencia por Cabildo Abierto diserté en un Almuerzo de Trabajo ante un variado publico, en el
que presentd y defendié sus principales propuestas de gobierno, y los ideales que defiende el Partido Politico que
encabeza. En referencia a las préximas Elecciones Nacionales, sefialé: “Estamos convencidos que se define mucho
mas que quién va a detentar el Gobierno y el Poder Ejecutivo los préximos 5 afios, se define un rumbo del pais. Si no
implantamos cambios en el rumbo, el Uruguay va a tener serios problemas en un futuro no muy lejano”, acoto.

Sobre el trabajo de Cabildo Abierto dentro la Coalicién Politica y en el actual periodo de Gobierno, el Gral. (R) Guido
Manini Rios recordé que han aportado de sus capacidades y en particular en algunos lugares dentro del Estado, tales
como el Ministerio de Salud Publica y Vivienda y Ordenamiento Territorial, los cuales tienes la titularidad de dichos
organismos, ademas de puestos de relevancias en distintas instituciones. “En todos los lugares que hemos participado,
lo hemos hecho con seriedad, con responsabilidad, buscando aportar a un mejor Gobierno, a que esta administracién
pudiera cumplir en la mejor medida con los objetivos, que mejorarle la calidad de vida a los uruguayos”, destacé.

En referencia al trabajo a través del Parlamento Nacional, el Candidato por Cabildo Abierto rememoré que el Partido fue
muy “prolifico” en proyectos de ley que entablaron polémicas con diferentes temas. En el 2020, se planteé un Proyecto
de Ley sobre la plantacién de arboles en las mejores tierras del pais, el cual dijo fue malinterpretado por el sector
forestal, luego que la ley establecia que las mejores tierras y aptas para la produccién de alimentos, no fueran utilizadas
en plantacién de arboles, término siendo vetado. Ademas presentaron importantes propuestas, que terminaron en ley,
tales como la Ley de Deudores del Banco Hipotecario, Ley de Politicas de Frontera, Ley de Tenencia compartida, Ley
de Reparacion de las victimas de las organizaciones armadas de los afios 60 y 70, son parte de los aportes en materia
legislativa que hizo dicha organizacion politica, al igual de otras que estan en distintas etapas para aprobacion.

De cara a las propuestas para el proximo periodo de Gobierno, el Gral. (R) Guido Manini Rios informo que cuentan
con un Programa de Gobierno, el cual una de las propuestas y temas mas importantes es la Seguridad Publica y que
proponen declarar la emergencia nacional en esta area, “lo que buscamos es la priorizaciéon de este tema, para que
se tomen y adopten las medidas necesarias para cambiar significativamente y sustancialmente lo que esta ocurriendo
hoy a nivel de seguridad”, han presentado 12 medidas sobre esta problematica para cambiar la realidad del pais en
materia de seguridad.

Estos eventos organizados por ADM son de gran relevancia para nuestros Socios, autoridades y dirigentes
empresariales, los cuales permiten implementar un contacto directo y un conocimiento ampliado sobre los programas
de los diferentes referentes y lideres politicos del pais.
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Candidato a la Presidencia Yamandu Orsi presentd su vision de
Gobierno ante empresarios en ADM

Prof. Yamandu Orsi

El Consejo Directivo de la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay recibié al Prof. Yamandu Orsi, Candidato
a la Presidencia por el Frente Amplio, quien disertd en un Almuerzo de Trabajo realizado en el Ballroom del Radisson
Montevideo. En mesa de cabecera acompafiaron: la Ing. Carolina Cosse, Candidata a la Vicepresidencia; Sr. Alejandro
Sanchez, Senador de la Republica y Ec. Gabriel Oddone.

Al evento también asistieron lideres empresariales, autoridades parlamentarias y diplomaticas, ademas de dirigentes
de diversas agrupaciones del Frente Amplio y medios de comunicacién, que hicieron una importante cobertura de
dicho evento.

Luego de recibir una obra de arte entregada por el Presidente de ADM, Dr. Jorge Abuchalja, el disertante Prof. Yamandu
Orsi inicio su disertacion agradeciendo a la Institucion, a su equipo y los asistentes del evento. En referencia al proceso
de la campafia electoral actual, destacé: “Transitaremos por el camino de la propuesta, de la mano tendida, del acuerdo
y por supuesto de marcar puntos de vistas distintos, sin que eso implique volar ninglin puente, sin que eso implique
generar divisiones que después se hacen muy dificiles de volver atras”, apunté.

El Candidato a la Presidencia por el Frente Amplio, consideré que al debate electoral le esta faltando uno de los temas
mas importante, que es el analisis del contexto internacional y regional, recordando parte de las 48 medidas presentadas
como parte del programa de gobierno del Frente Amplio, las cuales se dan en un marco regional determinado, citando
al Cr. Enrique Iglesias “estamos en un cambio de época, donde la arquitectura geopolitica surgida de la posguerra esta
en crisis”, asegurd que el peso de Uruguay como pais surge por la conducta y el prestigio en el mundo.

Entre las tareas urgentes para atender en el pais, el Prof. Yamandu Orsi considerd que la clave en Uruguay es y tiene
que seguir siendo crecer y avanzar, fortalecer las estrategias de cohesién social que los han caracterizado a lo largo de
la historia; ademas de atender temas de infancia y adolescencia, problemas en la productividad, el narcotrafico, crimen
organizado y delincuencia, son aspectos que decidieron como centrales, dada la situacion del pais y los desafios que
se tienen.

El Candidato a la Presidencia por el Frente Amplio, hizo referencias a medidas inmediatas o faciles de implementar para
los sectores productivos, tales como: El fortalecimiento de Uruguay XXl y la incorporacién del sector privado a ambitos
de coordinacion y conduccién; el fortalecimiento de las Mipymes; el fortalecimiento de la ciencia, la tecnologia y la
innovaciony la coordinaciéony cooperacion entre ese mundoy el mundo productivo; un plan nacional de infraestructura;
un plan de aguay de riego; la formacién de los trabajadores a través del Inefop y un nuevo pacto educativo; fortalecer
el transito y el avance que se hizo con China; repensar y fortalecer el Mercosur; avanzar con los TLC y otros paises con
acuerdos comerciales. “Lo mas importante del Uruguay es seguir siendo una fuente de integracién”, apunt6 Orsi.

Este nuevo Almuerzo de Trabajo permitié que los principales lideres y representantes nacionales, pudieran conocer los
principales conceptos y estrategias propuestas del Candidato Presidencial y su equipo de trabajo para el desarrollo y
mejora de la calidad de vida del pueblo uruguayo.
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Dr. Alvaro Delgado Candidato a la Presidencia por el Partido Nacional
hablé de la continuidad de Gobierno Nacional a través de su
candidatura

Dr. Alvaro Delgado

Con una imponente convocatoria, la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay cerré la primera instancia del
Ciclo de Almuerzos de Trabajo con los Candidatos a la Presidencia “Camino a las elecciones nacionales de octubre”.
El Consejo Directivo recibié como disertante invitado al Dr. Alvaro Delgado, Candidato a la Presidencia por el Partido
Nacional, evento realizado en el Ballroom del Radisson Montevideo.

Este importante Almuerzo de Trabajo contd con la presencia en mesa de cabecera del Dr. Jorge Abuchalja, Presidente
de ADM; la Esc. Beatriz Argimén, Vicepresidenta de la Republica; la Sra. Valeria Ripoll, Candidata a la Vicepresidencia;
Ec. Diego Labat y el Dr. Agustin Iturralde, ambos asesores de Economia y Programatica del Candidato Presidencial; el
Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM y el Sr. Enrique Giner, Secretario General de ADM.

También tuvimos el honor de contar con la presencia del Dr. Julio Maria Sanguinetti, Expresidente de la Republica; Dr.
Nicolas Martinelli, Ministro del Interior; Ing. Omar Paganini; Ministro de Relaciones Exteriores; Ec. Azucena Arbeleche,
Ministra de Economia y Finanzas; ; Dr. Armando Castaingdebat, Ministro de Defensa Nacional; Dr. Pablo da Silveira,
Ministro de Educaciény Cultura; Sr.]José Luis Falero, Ministro de Transporte y Obras Publicas; Dr. Mario Arizti, Ministro
de Trabajo y Seguridad Social; Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Cnel. (R) Raul Lozano, Ministro
de Vivienda y Ordenamiento Territorial; Cr. Roberto Bouvier, Ministro de Ambiente; Dr. Rodrigo Ferrés, Secretario de la
Presidencia; Dra. Mariana Cabrera; Prosecretaria de la Presidencia; autoridades nacionales, Senadores y Representantes
nacionales, Presidentes de Entes Publicos, miembros del Cuerpo Diplomatico, Dirigentes empresariales y medios de
comunicacién.

Al iniciar intervencién, el Dr. Alvaro Delgado agradecié a ADM por generar la oportunidad de que pudiera disertar en un
Almuerzo de Trabajo y expresar sus ideas y propuestas. “Tenemos que decidir clarito entre avanzar o retroceder, eso es
lo que tenemos que decidir el préoximo 27. Certezas o incertidumbres, propuestas y respuestas o mas preguntas, eso
es lo que tenemos en juego”, reflexiond.

El Candidato a la Presidencia recordd los momentos mas duros que vivieron el pais y Gobierno Nacional, en relacion
ala Pandemiay las crisis, los cuales él como Secretario de la Presidencia dio la cara y hablé sobre el rumbo que tenia
que llevar. “A pesar de las crisis y a pesar de la pandemia, me toco venir aca en el momento mas duro de la Pandemia
y hablar para darle tranquilidad a la gente. Y agradezco a ADM porque pudimos hacer un evento para decirle a la gente
cual era el rumbo en el que le ddbamos amparo”, acoté.

En referencia a su propuesta como Candidato a la Presidencia, el Dr. Alvaro Delgado se definié como la “Continuidad”,
ya que representan la y no el continuismo. “En los cinco afios o cuatro y medio que yo estuve, hay un aprendizaje
de cosas para ajustar, de cosas para reafirmar, de cosas mas para hacer. Uno tiene el diferencial de haber tenido la
experiencia de estar conociendo el tablero de control de mandos, con lo cual el 02 de marzo del 2025, si la gente nos
acompafia como estoy seguro de que nos va acompafiar, a las 8 de la mafiana sé dénde esta la llave general para
prender la luz y empezar a gobernar sin hacer pre temporadas, empezamos gobernando”, sefialé.

ADM organiz6, camino a las elecciones de octubre, un ciclo de Aimuerzos de Trabajo con los Candidatos a la Presidencia
de la Republica, los cuales permitieron conocer en detalle las propuestas de Gobierno de cada uno de ellos y mantener
un contacto directo con los lideres politicos y su equipo de trabajo, una oportunidad Unica que solamente ADM brinda
a todo el empresariado nacional.

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING DEL URUGUAY



Dr. Jorge Abuchalja, Dr. Julio Maria Sanguinetti,
Cr. Roberto Brezzo

Sr. Enrique Giner, Ec. Laura Raffo,
Dr. Nicolas Martinelli

Lic. Nicolas Garcia, Dra. Patricia Abuchalja,
Sra. Grethel Welker

Mesa Partido Nacional Mesa ACU

Mesa IGV, UTE Mesa Nuevo Manantial

MEMORIA 2024 - 2025 ADE

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING



60

Presidente de la Republica Argentina, Javier Milei fue distinguido con
el Premio ADM Liderazgo Internacional

i
HACI
QUE LAS COSAS

Ec. Javier Milei

La Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay organizé el Aimuerzo de Cierre del Ciclo 2024, en el marco de su 80
Aniversario, donde recibié como disertante de honor a Javier Milei, Presidente de la Republica Argentina.

El Presidente fue distinguido con el Premio ADM Liderazgo Internacional, ademas de nombrarlo Socio de Honor de la
Institucién, galardones entregados por el Dr. Jorge Abuchalja, Presidente de ADM.

Este importante evento se realizd en el salén Ballroom del Radisson Montevideo, colmado tanto de asistentes como
de medios de comunicacién nacional e internacional. También asistieron en las mesas principales: Lic. Karina Milej,
Secretaria General de la Presidencia de Argentina; Ec. Luis Caputo, Ministro de Economia de Argentina; Dr. Gerardo
Werthein, Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina; Ing. Omar Paganini, Ministro
de Relaciones Exteriores de Uruguay; Sr. Carlos Enciso, Embajador de Uruguay en Argentina; Dr. Martin Garcia Moritan,
Embajador de Argentina en Uruguay; Ing. Elisa Facio, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Ing. Agr. Fernando Mattos,
Ministro de Ganaderia, Agriculturay Pesca; Dr. Eduardo Sanguinetti, Ministro de Turismo; Sra. Marga Clavell, Presidenta de
la Asociacion de Residentes Argentinos; destacados empresarios argentinos y uruguayos: Ing. Alejandro Bulgheroni; Sra.
Bettina Bulgheroni; Sr. Guillermo Guibert; Sr. Rodolfo Constantini; Sr. Manuel Antelo; Sr. German Neuss.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Dr. Jorge Abuchalja, Presidente de ADM, quien agradecié a todos los
presentes, autoridadesy empresarios de Argentina y de Uruguay. La presentacién del Presidente de la Republica Argentina,
la realizé el periodista argentino Oscar Gonzalez Oro, quien invité a Javier Milei a entrar al escenario con la épera Nabucco
(1842) “Va, pensiero” de Giuseppe Verdi; pidiendo a los presentes ponerse de pie y aplaudirlo para recibirlo.

ADM distinguié especialmente al Mandatario Argentino con el Premio “ADM al Liderazgo Internacional”, Diploma de Socio
de Honor de la Institucién y un cuadro del artista uruguayo Enrique Medina, entregados por parte del Dr. Jorge Abuchalja,
en representacion del Consejo Directivo de la Asociacién.

Seguidamente, el Presidente de la Republica Argentina, agradecié por la distincién y los regalos, y compartié a los presentes
un discurso distinto, el cual se centrd en la épera “Nabucco” y el valor que tiene para los libertarios, luego hablé sobre
Moisés, uno de los personajes mas conocidos de la historia.

Como parte de una reflexiéon en el ambito econdémico y el funcionamiento de las instituciones, Javier Milei, coment6: “El
crecimiento econémico depende de las instituciones. El eje central son las instituciones porque esas instituciones lo que
estan plasmando es el entramado y las bases morales, de una sociedad. Por lo tanto, cuando una sociedad abraza valores
como la envidia, el odio, el resentimiento, el trato desigual frente a la ley o hasta el asesinato, que es lo que hace el
socialismo, termina en una catastrofe siempre, inexorablemente porque va contra la naturaleza humana y va contra lo
mejor de la naturaleza humana”, apunté.

En referente a la 6pera de Giuseppe Verdi, el Presidente de la Republica Argentina, explicé lo que representa para ély su
contexto: “Nabucco es una 6pera mucho mas importante que haber sido la primera 6pera que escuché. Y por eso te digo:
al margen de la belleza de la 6pera, desde lo estético, desde lo musical, desde el plano que quieran, me parece que es muy
interesante conocer la historia, que esta detras de esa 6peray lo que implica, en términos de la libertad. La 6pera traza un
equivalente, una analogia, un paralelo, entre la ocupacion de Israel a manos de Babilonia, y la ocupacién de Italia a manos
de los austrohungaros”, dijo.

Este Almuerzo de Cierre del ciclo 2024 de ADM, convocé a importantes empresarios nacionales e internacionales, ademas
de contar con una gran cobertura periodistica de medios y agencias de noticias de la region.
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Almuerzo ADM: Expectativas de las Camaras Empresariales ante el
nuevo Gobierno

M PUBLIMTEN

Ing. Agr. Patricio Cortabarria Cr. Leonardo Garcia, Sr. Julio César Lestido Ing. Alejandro Ruibal

A sala llena, la Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay dio inicio al ciclo 2025 de Almuerzos de Trabajo. En
este primer evento recibimos como disertantes invitados al Ing. Agr. Patricio Cortabarria, Presidente de la Asociacion
Rural del Uruguay; Cr. Leonardo Garcia, Presidente de la Camara de Industrias del Uruguay; Sr. Julio César Lestido,
Presidente de la Camara de Comercio y Servicios del Uruguay e Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Camara de la
Construccion del Uruguay, quienes expusieron sobre las Expectativas de las Camaras Empresariales ante el nuevo
Gobierno.

Acompafiaron en mesa de cabecera al Presidente de ADM, Dr. Jorge Abuchalja y al Vicepresidente de ADM Cr. Roberto
Brezzo; Ec. Gabriel Oddone, Ministro de Economia y Finanzas, Sr. Alejandro Sanchez, Secretario de la Presidencia; Dra.
Fernanda Cardona, Ministra de Industria, Energia y Mineria; Sr. Juan Castillo, Ministro de Trabajo y Seguridad Social.

El primero en disertar fue el Ing. Agr. Patricio Cortabarria, Presidente de la Asociacion Rural del Uruguay; quien comenzo
haciendo un analisis de la situacion actual de los agronegocios del pais. “En el contexto internacional somos grandes
proveedores de alimentos, por ende para nosotros la politica exterior, de relaciones internacionales y de acceso a
mercados es realmente muy importante. El mercado de los alimentos es muy regulado y subsidiado, por eso a nosotros
se nos va la vida en los acuerdos que podamos a llegar a lograr”, acoté Cortabarria.

En representacion del sector industrial hablé el Cr. Leonardo Garcia, Presidente de la Camara de Industria del Uruguay,
quien present6 los indices de PIB en los ultimos 10 afios, con un promedio de 1,4%, ademas de un estancamiento en
el empleo y la produccién industrial y argument6 que no existe un pais desarrollado en el mundo que no tenga una
industria desarrollada.

Asimismo, el Presidente de la Cdmara de Industria del Uruguay recordé el Plan de Accién para el desarrollo industrial
el cual se conocio el afio pasado, con propuestas para el fortalecimiento de dicho sector, entre las cuales se destacan:
Perfeccionarlareglafiscal. Reducir el peso del gasto publico sobre el PIB. Bajar los costos de los servicios publicos. Mejorar
la eficiencia en las funciones estatales. Mantener beneficios COMAP, mejorando algunos parametros y acortando los
plazos. Cambios impositivos eliminando distorsiones, simplificando el sistema y mejorando los incentivos a invertir.
Propender a una reduccion de los costos portuarios. Fomento a las MYPES. Mantener asignaciones presupuestales
en formacion profesional, tanto publica, como privada. Mejorar los incentivos fiscales para capacitacion. Mejorar
resultados de la educacién, particularmente en secundaria, entre otros.

Seguidamente, participd con su disertacion el Sr. Julio César Lestido, Presidente de la Camara de Comercio y Servicios
de Uruguay, quien apuntd sobre el modelo de pais que se quiere impulsar. “Las expectativas que tenemos como
empresarios sobre el préximo gobierno, no son solo alcanzar determinadas tasas de crecimiento a nivel sectorial, 0 a
nivel agregado de toda la economia, son en el fondo preguntas, respuestas y acciones concretas sobre el futuro que
queremos”, sefialo.

Para culminar el ciclo de disertaciones, intervino el Ing. Alejandro Ruibal, Presidente de la Camara de la Construccion
del Uruguay, quien comenzo haciendo énfasis en impulsar el crecimiento de la economia nacional: “Todos tenemos
que hacer acciones para que la economia crezca, y cada una de las acciones que tomamos en nuestras empresas, en
el Estado, en nuestras actividades sociales, deberian apuntar a mejorar el crecimiento. Si nosotros nos plantemos eso
permanente, vamos a empezar a incorporar distintas practicas que nos van a permitir vencer algunas inercias”, dijo el
Ing. Ruibal.

De esta manera, la Asociacién de Dirigentes de Marketing desde su rol articulador realizé un importante evento, que
permitio fortalecer relaciones entre los distintos protagonistas de todos los ambitos, siempre “Haciendo que las cosas
sucedan”.
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Sr. Alejandro Sanchez, Dr. Jorge Abuchalja,

Ec. Gabriel Oddone

Sr. Alejandro Sanchez, Sr. Julio César Lestido,

Lic. Sebastian Valdomir

Mesa Antel

Mesa Camara de la Construccion del Uruguay
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Sr. Victor Rossi, Dra. Fernanda Cardona

Mesa Balanz, Cibeles, Codere, Deloitte
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Mesa Asociaciéon Rural del Uruguay
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80 aios construyendo futuro: Gala de ADM en el Sodre

Palabras de bienvenida a cargo del Dr. Jorge Abuchalja

La Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay celebré sus 80 afios de trayectoria con una Gala Aniversario,
reafirmando su lema: “Haciendo que las cosas sucedan”. El evento tuvo lugar en el Auditorio Nacional del Sodre,
donde el Consejo Directivo de ADM recibié al Presidente de la Republica, Dr. Luis Lacalle Pou; a la Vicepresidenta de
la Republica, Esc. Beatriz Argimén; a autoridades nacionales, miembros del cuerpo diplomatico, representantes del
sector empresarial, medios de comunicacion, socios, alumnos y amigos de la institucién.

En el foyer del auditorio, los invitados especiales fueron recibidos por el Dr. Jorge Abuchalja, Presidente de ADM,; Cr.
Roberto Brezzo, Vicepresidente de ADM; Mag. Gustavo Abuchalja, Segundo Vicepresidente de ADM; Sr. Enrique Giner,
Secretario General de ADM, junto a otros integrantes del Consejo Directivo.

Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo del Dr. Jorge Abuchalja, quien repasé los inicios de la institucion en
1944, cuando se fundé como Asociacién de Jefes de la Propaganda. Mas adelante, en la posguerra, pas6 a denominarse
Asociacion de Jefes de Publicidad y Ventas, hasta adoptar su nombre actual: Asociacién de Dirigentes de Marketing del
Uruguay.

“Nos fuimos involucrando con otros paises e instituciones, y asi pasamos a formar parte de la Confederaciéon
Latinoamericana de Dirigentes de Empresas, integrada por 11 paises de la regién. Cuando repasamos lo mas valioso
que trajo ADM, fue sin duda el marketing, una ciencia aplicada que no se conocia en nuestro pais y que introdujimos
junto a los primeros docentes especializados. Hoy, la Asociacién se siente orgullosa de todo lo que ha construido y de
todo lo que alin queda por vivir”, expreso.

El Dr. Abuchalja también compartio su vision sobre el significado profundo del marketing:

“Satisfacer las necesidades del consumidor, del cliente o del préjimo... esa es una filosofia de vida. Eso es lo que hace
ADM: trabajar por la democracia, con seriedad, compromiso y valores en todo lo que emprendemos”.

Durante la ceremonia, el Presidente de ADM entreg6 al Dr. Luis Lacalle Pou un diploma como Miembro de Honor de
ADM, en reconocimiento a su trayectoria. El mandatario agradeci6 la distincién y recordé la histérica vinculacién de la
institucion con la vida politica del pais:

“Cuando se acercaban las campafas electorales, habia varios hitos, y uno de ellos era la ‘mesa de examen’ de ADM. Yo
veia a mi padre preparandose para ese momento. Toda la familia se ponia nerviosa. ADM es un lugar y una plataforma
donde no solo hay opinién calificada, sino que ademas tiene gran difusion. Es un espacio con una misién, una vision y
valores muy claros. Por eso, en cada campafia electoral, todos queremos estar en ADM", sefialé.

La gala continué con un espectaculo musical a cargo de la Orquesta Juvenil Nacional del Sodre, integrada por Nikole
Cedefio, Magdalena Britos, Braian Sudrez, Felipe Medina (violines); Diego Trias (piano); Franco Moreira (bateria);
Florencia Vazquez (contrabajo); Lucia Echavarria, Darley Moreno (violoncellos); y Alvaro Montemuifio, Katherin de los
Santos (violas), bajo la direccion del Maestro Ariel Britos.

ADM reafirma su misién como herramienta dinamizadora de la sociedad, facilitadora de vinculos y articuladora entre el
sistema politico, el cuerpo diplomatico, las camaras binacionales y los actores empresariales y profesionales. A través
del didlogo, el conocimiento y la formacién, la instituciéon contribuye al desarrollo econémico y a la mejora de la calidad
de vida de la comunidad.

Desde su fundacién, ADM ha sido un ambito de encuentroy relacionamiento para impulsar laformacién de empresarios
y favorecer la gestién de negocios a nivel nacional e internacional. A lo largo de estas ocho décadas, ha promovido el
intercambio de conocimientos mediante almuerzos, desayunos de trabajo, congresos y capacitaciones, fomentando el
crecimiento y la profesionalizacién del sector empresarial en Uruguay.
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Reuniones del Consejo Directivo y Asamblea General fortalecen la
gestion institucional de la Asociacion

ADM continuda trabajando con compromiso y visién estratégica para fortalecer su gestion institucional. Durante 2024
se desarrollaron diversas instancias de reuniones del Consejo Directivo, consolidando su rol como ambito clave de
planificacién y toma de decisiones

Estas instancias permitieron abordar temas prioritarios para la Institucion, como la planificacién de actividades de
formacién y eventos, la consolidacién de alianzas estratégicas y la promocion de la profesionalizacion del sector
empresarial en Uruguay. Las reuniones del Consejo Directivo son espacios fundamentales para definir lineamientos de
trabajo y mantener el compromiso con la misién de ADM: ser un motor de vinculacién, desarrollo y actualizacion para
empresarios y profesionales.

El 27 de agosto se celebrd la LXXVII Asamblea General Ordinaria de ADM, donde se presentd la memoria anual y
se rindieron cuentas ante los socios, reafirmando los valores de transparencia y participaciéon que caracterizan a la
institucion desde sus origenes.

ADM recibié una obra de arte en el marco de su 80° aniversario

Sr. Enrique Navarro, Sr. Enrique Giner, Sra. Rose Marie Buruzangaray,
Sr. Fernando Abi Saab, Cra. Yaninna Mella, Cr. Alfredo Secondi

En el marco de las celebraciones por los 80 afios de la Asociacién de Dirigentes de Marketing del Uruguay, autoridades
de nuestra institucién recibieron una visita por parte de la empresa ANDA.

Fernando Abi Saab, Presidente de ANDA; Rose Marie Buruzangaray, Vicepresidente; y Yaninna Mella, Gerente General,
hicieron entrega de una obra de la artista Agustina Barreto como presente conmemorativo por este hito tan significativo.

Este gesto simboliza el vinculo de respeto y cooperaciéon entre ambas instituciones, y refleja el valor del arte como
vehiculo de reconocimiento y cercania en el &mbito empresarial.

ADM agradece profundamente este reconocimiento, que se suma a una serie de encuentros y acciones que marcan las
ocho décadas de compromiso con el desarrollo empresarial y profesional del pais.
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Autoridades de ADM recibié al Embajador de Italia en Uruguay,
Sr. Fabrizio Petri

, :

Cr. Alfredo Secondi, Sr. Enrique Giner, Sra. Ménica Belloni, Embajador Fabrizio Petri, Dr. Jorge Abuchalja, Cr. Roberto Brezzo, Sr. Enrique Navarro, Sr. Nilo Peile

El pasado 26 de septiembre, representantes del Consejo Directivo de ADM, encabezado por el Dr. Jorge Abuchalja,
Presidente; Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente; Sr. Enrique Giner, Secretario General; Sr. Nilo Peile, Tesorero; Sr.
Enrique Navarro, Subsecretario; Cr. Alfredo Secondi, Gerente General; recibieron la visita protocolar del Embajador de
Italia en Uruguay, Sr. Fabrizio Petri, en nuestra sede institucional. La reunién se desarrollé en un marco de cordialidad
y fortalecimiento de vinculos entre ambas instituciones.

Durante el encuentro, se conversé sobre oportunidades de cooperacion bilateral, intercambio académico, relaciones
comerciales y actividades conjuntas que promuevan el desarrollo empresarial y cultural entre Uruguay e Italia.

ADM continda afianzando su perfil internacional como espacio de didlogo e intercambio con actores clave del sistema
diplomatico, con el objetivo de abrir nuevas puertas para el empresariado nacional y fomentar vinculos estratégicos a
nivel global.
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ADM presento su sello conmemorativo por sus 80 aios de trayectoria

HACIENDO QUE LAS
COSAS SUCEDAN
80 ANOS

Dr Jorge Abuchalaja, Dr Ivo Gonzélez

La Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay, con el apoyo del Correo Uruguayo, presentd oficialmente su
sello postal conmemorativo por sus 80 afios de historia, en una actividad realizada en la sede principal de la Asociacion.

Este importante evento fue encabezado por el Consejo Directivo de ADM, conformado por el Dr. Jorge Abuchalja,
Presidente; Cr. Roberto Brezzo, Vicepresidente; y el Sr. Enrique Giner, Secretario General. También participaron el Dr.
Ivo Gonzalez, Presidente del Correo Uruguayo, y el Sr. Roque Ramos, Director del Correo Uruguayo. Asistieron ademas
miembros del Organo de Honorables de ADM, socios, funcionarios de la Asociacién y representantes de medios de
comunicacion.

Alinicio de la actividad se presentd un video institucional que recorrio la historia de ADM, resaltando su relevancia para
el pais, los hitos alcanzados y las destacadas personalidades y expertos que han participado como disertantes en sus
eventos.

Seguidamente, el Dr. Jorge Abuchalja, Presidente de ADM, compartié unas palabras de agradecimiento por el valor
de contar con un sello postal conmemorativo: “El sello y la voluntad del Correo de que asi sea, lo que hace es ratificar
realmente el esfuerzo que se ha hecho durante todos estos 80 afios con la marca. Para nosotros, el valor del sello es
que reconocen todo el trabajo que se ha hecho durante estos 80 afios, entonces me siento feliz por este sello que
sacamos por los 80 afios de ADM”, afirmo.

Por su parte, el Dr. lvo Gonzalez, Presidente del Correo Uruguayo, también agradecio la oportunidad y destaco el
acercamiento que ha tenido con la Asociacién en estos Ultimos meses, asi como la relevancia de los eventos de ADM,
donde se abordan temas trascendentales para el pais. “Hoy ADM es una marca registrada, creo que una persona
que pasa por ADM, eso en su curriculo debe estar, porque tuvo la oportunidad de disertar aca”, comenté sobre la
importancia de ser parte de los disertantes de la Institucion.

Para culminar el evento se realizé el descubrimiento de la gigantografia del sello y el acto de matasellado de sobres por
parte de las autoridades presentes de ambas instituciones, lo que autorizé la puesta en circulacién del sello oficial por
los 80 afios de ADM.

Este importante hecho marca un hito dentro de los logros de ADM y de las actividades dispuestas en el marco de sus 80
afios de trayectoria, reflejo de un trabajo arduo y de su reconocimiento como una de las instituciones mas importantes
del pais, valorada por lideres empresariales y politicos destacados de la region.

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING DEL URUGUAY



Visita de institucional al Presidente electo Prof. Yamandu Orsi

Dr. Jorge Abuchalja y el Prof. Yamandu Orsi

I

Cr. Roberto Brezzo, Dr. Jorge Abuchalja, Prof. Yamandu Orsi

El pasado 28 de marzo, autoridades de ADM realizaron una visita al Presidente de la Republica electo, Prof. Yamandu
Orsi, en la Torre Ejecutiva. En representacion de ADM asistieron el Dr. Jorge Abuchalja, Presidente, y el Cr. Roberto
Brezzo, Vicepresidente.

Durante el encuentro, se compartié un dialogo abierto sobre los principales desafios y oportunidades para el desarrollo
econdmico y empresarial del pais. Las autoridades de ADM destacaron la importancia de fortalecer el vinculo entre el
sector publico y privado.

ADM reafirma su compromiso historico como espacio de articulacién y didlogo con todos los actores del sistema
politico, buscando aportar su vision y experiencia para contribuir al crecimiento sostenido del Uruguay y la mejora de
la calidad de vida de su poblacion.

MEMORIA 2024 - 2025 ADE 7

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING









74

Miércoles 6 de noviembre 19:15 h
Sala 2, Life Cinerna Cultural Alfabeta.

Informes y reservas: 2902 5611*

DASTRIBVE

E'LIFE LIFE

Funcién Especial de Cine “El Aprendiz”

ADM realizé una funcién especial de cine en el complejo Alfabeta de Life Cinema,
destinado a sus socios, empresas e invitados especiales. En esta oportunidad, se
proyectd la pelicula “El Aprendiz”, generando un espacio de disfrute en un entorno
distendido y cultural.

Esta actividad forma parte del compromiso de ADM de fortalecer el vinculo con
sus socios, fomentando instancias de encuentro que van mas alla del ambito
empresarial. La funcién fue pensada para compartir un momento diferente, valorar
el arte cinematografico.

ADM agradece especialmente la participaciéon de todos quienes se sumaron a esta
propuesta, reafirmando su propdsito de ofrecer actividades que integren formacion,
intercambio y también entretenimiento, consolidando asi una comunidad sélida y
comprometida con el crecimiento colectivo.
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Cursos y desayunos:
asi trabajo el area de Capacitacion de ADM

El Departamento de Capacitacion Empresarial de ADM, continda consolidando su
propuesta formativa, este periodo llevo a cabo una variada agenda de cursos y
encuentros disefiados para fortalecer las competencias de profesionales y empresas
en todo el pais. Durante los ultimos meses, se desarrollaron cursos, diplomas
y tecnicaturas en areas clave como Marketing, Desarrollo Gerencial, Compras y
Logistica, Gestién Humana, Liderazgo y Coaching, Administracién, Actualizacion en
Impuestos, entre otras, ofreciendo herramientas practicas para la gestién eficiente y
el crecimiento profesional.

Ademas de la formacidn técnica, ADM brind6 espacios de reflexién y analisis a través
de Desayunos de Capacitacién, actividades sin costo, se realizaron tres eventos que
convocaron a profesionales de diversas areas. El primero y el segundo, “Bienestar
y Salud Mental en el Trabajo”, estuvo a cargo de las docentes Fabiana Mancebo y
Yamila Cabrera, quienes abordaron herramientas para construir entornos laborales
mas saludables y humanos. El tercero, “Gestiéon de Desempefio y Empowerment”,
fue dictado por el docente Hugo Aranco, quien desarroll estrategias para potenciar
el liderazgo, la autonomia y la cultura de mejora continua en los equipos.

ADM agradece la confianza y participacién de todas las empresas, instituciones y
profesionales que apuestan por la capacitacion como motor de crecimiento.
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CONVENIOS

Aguada Park

AHRU

ANGLO

ANTEL

ASSE

Banco de Seguros del Estado

Camara de Comercio Ciudad de la Costa
Camara de la Construccién del Uruguay
Camara de Nacional de Comercio y Servicios
CASH

CRAMI

Creditel

Crédito de la Casa

CUAPROSE

Direccién de Casinos

Enfoque

FEPREMI

INEFOP

Intendencia de Montevideo
Intendencia de Canelones

Jetmar

Liga de la Construccién

Megalabs

Ministerio de Ambiente

Ministerio de Economia y Finanzas
Ministerio de Desarrollo Social
Ministerio de Industria, Energia y Mineria
Ministerio del Interior

Ministerio de Salud Publica

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social
Ministerio de Vivienda y Ordenamiento Territorial
Montevideo Shopping

Pronto

Pulso

SMI

TATA

UTE

WTC
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RELACIONES INSTITUCIONALES

RELACIONES CON CAMARAS Y ASOCIACIONES URUGUAYAS

* Asociacion de Camaras Binacionales

* Asociacion de Dirigentes de Personal del Uruguay

* Asociacion de Ingenieros del Uruguay

* Asociacion Internacional de Estudiantes en Ciencias Econémicas y Comerciales
» Academia Nacional de Economia

* Asociacion Nacional de Broadcasters Uruguayos

* Asociacion Uruguaya de Agencias de Publicidad

* Asociacion de Escribanos del Uruguay

* Asociacion Uruguaya de Relaciones Publicas

* Asociacion Rural del Uruguay

» Camara de Anunciantes del Uruguay

» Camara de la Construccién del Uruguay

» Cdmara de Industrias del Uruguay

» Camara de Comercio Uruguayo-Alemana

» Cdmara Mercantil de Productos del Pais

» Camara Nacional de Comercio y Servicios

* Circulo Uruguayo de la Publicidad

* Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay
* Liga de Defensa Comercial

* Sociedad Interamericana para la Libertad de Expresién Comercial
* Unién de Exportadores del Uruguay

RELACIONES CON INSTITUCIONES GUBERNAMENTALES

* Centro Nacional de Tecnologia y Productividad Industrial (Ministerio de Industria,
Energia y Mineria)

* Direccién Nacional de la Mediana y Pequeiia Empresa (Ministerio de Industria,
Energia y Mineria)

* Direccién de Programacién Comercial (Ministerio de Relaciones Exteriores)

RELACIONES CON INSTITUCIONES NO GUBERNAMENTALES

« Aguada Park

« Alianza Uruguay - Estados Unidos

» Asociacion Uruguaya de Futbol

« Corporacion Nacional para el Desarrollo
 DERES

« Fundacion Itau

« Laboratorio Tecnolégico del Uruguay
 World Trade Center

» Zonamerica

MEMORIA 2024 - 2025 ADE 77

ASOCIACION DE DIRIGENTES DE MARKETING




78

RELACIONES CON CENTROS COMERCIALES E INDUSTRIALES

» Cdmara Empresarial de Maldonado-Punta del Este
* Centro Comercial e Industrial de Lavalleja

* Centro Comercial e Industrial de Soriano

* Asociacién Empresarial de Tacuarembd

* Asociacién Industrial y Comercial de Canelones
* Centro de Estrategia operativa - San José

* Centro Comercial e Industrial de Florida

* Centro Comercial e Industrial de Pando

* Centro Comercial e Industrial de Salto

* Liga de Fomento y Turismo de Punta del Este

« Centro Comercial e Industrial de Salto

« Centro Comercial e Industrial de Florida

RELACIONES INTERNACIONALES

* Asociacion Argentina de Marketing (Buenos Aires, Argentina)

« American Management Association International (New York-EE.UU.)

* Asociacion Dirigentes de Empresa - ADE (Buenos Aires-Argentina)

* Asociacion de Dirigentes de Ventas de Brasil- ADVB (Curitiba-Brasil)

* Asociacion de Dirigentes de Ventas de Brasil- ADVB (Florianépolis-Brasil)

* Asociacion de Dirigentes de Ventas de Brasil - ADVB (Porto Alegre-Brasil)

* Asociacion de Dirigentes de Empresa Cristianos (Asuncién-Paraguay)

* Asociacion de Marketing Bancario de Argentina (Buenos Aires-Argentina)

* Asociacion de Marketing de Espafa (Madrid — Espafia)

* Asociacion de Marketing Directo (Buenos Aires-Argentina)

* CAME, Confederacion Argentina de la Mediana Empresa

« Camara de industria-comercio Uruguay Brasil (Rio Grande do Sul)

* Club de Dirigentes de Marketing (Madrid-Espana)

* Club de Ejecutivos de Paraguay (Asuncién-Paraguay)

« Confederacion Latinoamericana de Asociaciones de Dirigentes de Empresa (COLAM)
* Direct Marketing Association (EE.UU.)

*Federacion Argentinade AsociacionesdeDirigentesde Empresay Comercializacién
(FAADEC) (Buenos Aires, Argentina)

* Federacion de Comercio de Bienes, Servicios y Turismo del Estado de Amazonas,
Brasil (FEDECOMERCIO/AM)

* Federacion de las Asociaciones Comerciales y Empresariales de Amazonas (FACEA)
* Federacion Latinoamericana de Marketing (FELAM) (Caracas-Venezuela)

« Forum de Integracion del Cono Sur (Florianépolis-Brasil)

e Fundacién de Altos Estudios en Ciencias Comerciales (Buenos Aires, Republica
Argentina)

* Mercosur Educativo (Buenos Aires-Argentina)

* Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

« Sales and Marketing Executives International (S.M.E.I.) (EE.UU.)

* Uruguayan American Chamber of Commerce (UACOC) (EE.UU.)

* Universidad de Ciencias Empresarialesy Sociales (UCES) (Buenos Aires-Argentina)
* Universidad del Norte (Asuncion-Paraguay)

* Universidad Luterana de Brasil (Porto Alegre — Brasil)

* Uruguayan American Chamber of Commerce (EE.UU)

* World Marketing Association
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PARTICIPACION INTERNACIONAL

CONFEDERACION LATINOAMERICANA DE ASOCIACIONES
DE DIRIGENTES DE EMPRESA (COLAM)

Fomentar vinculos e intercambios internacionales han sido objetivos priorizados
porADM.Apartirde 1994 ejercela presidenciadela Confederacion Latinoamericana
de Asociaciones de Dirigentes de Empresa (COLAM), nucleadora de asociaciones
empresariales de diversos paises de América Latina. Dentro de los objetivos de
COLAM se destacan el relacionamiento de los hombres de negocios que integran
las Asociaciones de cada uno de los paises miembros, de modo de promover en
forma activa y directa el intercambio comercial, asi como brindar informacién
actualizada en materia empresarial.

FEDERACION LATINOAMERICANA DE MARKETING

El 26 de marzo de 1997 se form6 la Federacion Latinoamericana de Marketing,
teniendo ADM una de las vicepresidencias. Esta Federacidn tiene como objetivos
principales facilitar el intercambio de informacion y tecnologia aplicada al
marketing para el fortalecimiento de las asociaciones y sus asociados, facilitar el
intercambio de conferencistas entre paises con costos competitivos, fortalecer la
union de los paises miembros con la finalidad de hacer una América Latina mas
fuerte y mas sélida. Asociada a la World Marketing Association, a través de ella
recibe informacién actualizada con respecto al marketing y le permite estar en
continuo y directo contacto con las diferentes asociaciones de todo el mundo.

FORUM DE INTEGRACION DEL CONO SUR

La Asociacion de Dirigentes de Marketing del Uruguay es miembro fundador del
Forum de Integracion del Cono Sur, que también esta integrado por asociaciones
de Argentina, Brasil y Paraguay. La finalidad de esta institucion es crear canales de
comunicacion y representacion capaces de provocar una aceleracién del proceso
de integracion y realizar acciones que logren hacer este bloque econédmico viable,
generando progreso y desarrollo a los miembros.
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SALES AND MARKETING EXECUTIVES INTERNATIONAL
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MERCOSUR EDUCATIVO

WORLD MARKETING ASSOCIATION - EEUU
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