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¢POR QUE
“BANCO PAIS"?




ACTIVOS DEL BROU
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PATRIMONIO DEL BROU

A setiembre de cada ano en la dltima década
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RESULTADO NETO (9 MESES)
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RESUL:I'ADO DE
GESTION (9 MESES)
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CONTRIBUCION A RENTAS
GENERALES E IMPUESTOS
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Setiembre 2025

Miles de millones de USD

Crédito

corporativo total: 4.8
Crédito

personal: 3.4

Total
Crédito SNF: 8.2

CREDITO SECTOR
NO FINANCIERO

30%
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39%

del mercado

32%

del mercado



CREDITO CORPORATIVO
POR SECTOR DE ACTIVIDAD

Comercio

Publico

Industria
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20%

Construccién
Servicios




APERTURA CREDITO CORPORATIVO
POR TAMANO DE EMPRESA

Millones de Dodlares a Setiembre 2025
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CRECIMIENTO DEL CREDITO
CORPORATIVO EN TODOS LOS
SECTORES DE ACTIVIDAD

Millones de Dodlares a Setiembre 2025
® 2024




PERSONAS

Mas de 205 MILLONES DE CUENTAS

Cuenta Sueldo

Cuenta Pasividades

Cuenta Ahorro (Residentes y No Residentes)
Cuenta MI BROU (Segmento Joven)
Depdsitos a Plazo Fijo

Ahorro en Sueldo




CREDITO PERSONAS

Mas de 1 MILLON DE PRESTAMOS

»7 de cada 10 prestamos
se realizan por e-Brou

Tarjetas de Débito: 1.616.000 53%

de market share

Tarjetas de Crédito: 383.000

Multipagos: 31.750.000 transacciones por
un monto total de USD 8.073.000.000

*datos a Octubre 2025 .




TRANSACCIONES

Realizadas por los clientes del BROU

1.900.000 S esmonas Fisicas en
+90.000 SrEsonas wribicas e

8"" 804 CLIENTES CON TRANSACCIONES EN
° CANALES DIGITALES (eBROU o Mobile)

Evolucion de las transacciones en millones

CANAL 2020 2024 Variacion
eBROU 59 46,5 668%
App BROU 14 475 3293%
ATM s B2 =S -4%
Sucursales 6,7 6,3 -6%

TOTAL 46,8 131,8 182%

El total del aumento transaccional de los ultimos
anos se explica por los canales digitales




MOROSIDAD A SETIEMBRE 2025

La menor de la ultima década

2.4% CREDITO SNF
1 06% CREDITO EMPRESAS
3.5% CREDITO PERSONAS



SOLVENCIA

Casi el doble de RPN minima

RPN /RPNM a Setiembre:
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LIQUIDEZ
Casi 100% de cobertura

Liquidez a 30 dias a Setiembre:
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EFICIENCIA

Mejora continua de
Costos / Ingresos

Ratio de Eficiencia Anual a Setiembre;
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RENTABILIDAD SOBRE
PATRIMONIO (ROE)

ROE - Rentabilidad Anual sobre Patrimonio
a Setiembre;
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PRODUCTIVIDAD

Activos por funcionario

8000000

7.200.974

6000000

usD

4000000

4.137.182

2000000

2006 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

7.200.974 .




GESTION HUMANA

Cantidad de Funcionarios/as
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GESTION HUMANA

“El Banco Republica tiene hoy cara de mujer joven”

Género

59%

FEMENINO

Edad

55%

MENORES
DE 40 ANOS




EL BANCO PAIS

iPresente!

Sucursales en el pais:

Sucursales en el exterior:

ATM:
Buzoneras:

Reconocedoras:
POS:



CONTINUIDAD Y CAMBIO:
Los énfasis para este periodo




dad natural por la

inui

Cont

o 7

situacion y los resultados




Continuidad natural por la
situacion y los resultados

“Por la misma, siempre por
la misma, y cambiando,
cambiando...”




Continuidad natural por la
situacion y los resultados
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Continuidad natural por la
situacion y los resultados

“Por la misma, siempre por
la misma, y cambiando,
cambiando...”

Entonces:

Continuidad en los valores,
la confianza, la solidez, la
seguridad, la ética




Continuidad natural por la
situacion y los resultados

“Por la misma, siempre por
la misma, y cambiando,
cambiando...”

Entonces:

Continuidad en los valores,
la confianza, la solidez, la
seguridad, la ética

Cambio porque el mundo
cambia




Continuidad natural por la
situacion y los resultados

“Por la misma, siempre por
la misma, y cambiando,
cambiando...”

Entonces:

Continuidad en los valores,
la confianza, la solidez, la
seguridad, la ética

Cambio porque el mundo
cambia

Y para continuar, hay que
cambiar




Enfasis en este periodo




Enfasis en este periodo

Doble rol del Banco:
Comercial y de
Desarrollo




Enfasis en este periodo

Doble rol del Banco: Dos ejes
Comercial y de transversales:
Desarrollo Digitalizacién y
Sostenibilidad




Enfasis en este periodo

Doble rol del Banco: Dos ejes Foco en MiPYMES:
Comercial y de transversales: Personas, proyecto
Desarrollo Digitalizacién y MiPymes,
Sostenibilidad Microfinanzas




Enfasis en este periodo

Doble rol del Banco: Dos ejes Foco en MiPYMES: Educacioén Financiera
Comercial y de transversales: Personas, proyecto
Desarrollo Digitalizacién y MiPymes,
Sostenibilidad Microfinanzas




PASANDO A LA ACCION



JULIO 2025

Convocatoria:
Financiamiento de Proyectos de Inversiéon
con Impacto Sostenible

DEL CREDITO CORPORATIVO

PROPUESTAS POR UN TOTAL DE
USS 23.500.000 A SETIEMBRE
2025




AGOSTO 2025

3 BROU
= A MANO

COMERCIOS

Activar usuario

Iniciar sesion

BROU A MANO
' COMERCIOS

® Sin costos fijos
©® Un POS en tu celular
® Pagos rapidos y seguros

© Cobras con todas las tarjetas



TARJETA
SETIEMBRE 2025 BROU AGRO VISA

=% BANCO
REPUBLICA

Una tarjeta

pensada para
40001234 56189010 nuestro campo

03/.25 03/ 30
Agrc C. /ARgl-AS VISAA
gro




NOVIEMBRE 2025

TARJETA
MIPYME MASTERCARD

=9 BANCO .
REPUBLICA Crédito REPUBLICA Crédito

PYMES
Platinum




El Banco, los contextos y el futuro




MUNDO

© Ciberseguridad
© Activos Virtuales

® Banca abierta

® Impacto IA

©® Agenda regulatoria
(divergencias de miradas)




URUGUAY

® Hoy, como nunca, existen
herramientas

@ El pais las construyé en los Gltimos
20 anos

@© Garantias SiGa, ANDE y 24 Centros
Mipyme, Microfinanzas, Red
Emprendedora, Uruguay Innova

@® Oportunidades: financiamiento en
todos los segmentos




BANCO

©® Cambio generacional

® Tecnologia, analitica de datos e
inteligencia artificial

© Internacionalizacién del BROU

® Complementariedad con la
Banca Publica



GRACIAS
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