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Fecha Duracién Diay Hora )  Formato
Del 15/04/24 60 horas Lun y Mie / Semi Presencial
al 17/07/24 24 clases 19:00 a 21:30 h

DIPLOMA EN DIRECCION DE GESTION HUMANA
12, EDICION 2024 — Semi Presencial

Objetivos

Este programa es una actualizaciéon y una profundizaciéon el Programa de Gestion Humana.
Brinda una formacién teorico-practica orientada a la planificacion y direccion de los procesos
relativos a la gestibn humana de las empresas y organizaciones con una mirada moderna y
practica. El foco estd en comprender como gestionar y dirigir el talento humano en las
organizaciones; y requiere una mirada estratégica centrada en sumar valor al negocio a través de
la eficiente gestion de las personas.

Este Diploma brindara una formacion practica y moderna, adaptada a la época actual, para que
todos los participantes obtengan las mejores herramientas para poder impactar en la mejora del
desempefo organizacional de manera positiva.

Su contenido académico privilegia el dominio de herramientas y recursos mediante una
metodologia docente que considera el aula como un escenario para la adquisicion de
experiencias que habilitan el conocimiento y la practica de lo aprendido. Es un programa muy
intensivo y practico a partir de tematicas que se enfocan en el desarrollo de las habilidades
profesionales y los conocimientos técnicos en areas puntuales imprescindibles para la gestion y la
tarea de un profesional en talento humano.

Dirigido a

v' Todos aquellos alumnos que hayan cursado el Diploma de Gestibn Humana y necesiten una
profundizacion en los temas relacionados con la Direccion de Personas de una manera
practica con una actualizacibn de avanzada, corta intensiva y con el mejor y mas

experimentado equipo docente del mercado.
v Gerentes y Directores de las areas relacionadas directa con los RR. HH.
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Perfil del Egresado

v' Obtendran herramientas modernas, teorico-practicas y de actualizacion para poder dirigir el
departamento de Gestion Humana dentro de las organizaciones.

v Incorporaran herramientas para planificar y ejecutar procesos de Desarrollo de Personas,
Motivacion, Comunicacion y Trabajo en Equipo.

v Desarrollaran una vision sistémica de su relacién con otras areas de la gestion empresarial y
organizacional.

Para recibir el Diploma los Alumnos deberan:

a) Tener el 80% de asistencia sobre el total de clases dictadas, tanto virtuales como
presenciales.

b) Trabajo final de aplicacién de lo aprendido a un caso en taller con docentes en aula.

Metodologia

Dindmica, participativa y vivencial trabajando con exposiciones teéricas, generando ambitos de
discusion y analisis que apoyan el desarrollo de habilidades gerenciales y directivas necesarias
para el rol. Se llevan a cabo en aula analisis de casos y situaciones reales que permiten la
practica del aprendizaje. Este curso se dicta en formato Semi Presencial, lo cual significa que los
temas tedricos se dictan en forma virtual a través de sistema de Video Conferencia en forma
Sincroénica y los temas précticos se dictan en forma presencial en los salones de ADM. Se
sugiere que las clases presenciales sean las tUltimas de cada mddulo, pero ello va a
depender de la composicion del grupo y de la ubicacidén geografica de los participantes.

Programa

1. Gestion del Conocimiento y Desarrollo de Personas

v' Aprendizaje individual. Reflexiones iniciales, mitos y verdades en el aprendizaje del adulto
para el trabajo.

v Aprendizaje Organizacional. Knowledge

v La Induccién, capacitacién temprana y vital para el alineamiento, integracion y adaptacion
de las personas

v Elaboracién de un Plan de Capacitacion. Roles y responsabilidades. Etapas

v Diagnéstico de necesidades de capacitacion y entrenamiento
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v' Disefio y programacion de la capacitacion y entrenamiento

v" Implementacion de la capacitacion y entrenamiento

v Evaluacion y reporte de resultados de la capacitacion y entrenamiento
v Desarrollo de personas y Planes de Carrera

Docente: Hugo Aranco

Profesional, Consultor senior, Coach y Docente especializado en disciplinas Gestion Humana
y Gestion de Calidad. Egresado de la Facultad de Ciencias Econdémicas y de Administracion
de la UDELAR y de la Pontificia Universidad Catdlica de Curitiba. Posee mas de 30 afios de
experiencia profesional en proyectos empresariales tanto del entorno publico como privado,
actuando como Gerente, Consultor, Coach, Director de Proyecto o Team Lider; asi como 20
afios como Docente, Coordinador Académico y Tutor de Proyectos y Tesis en Facultad de
CCEE de la Udelar, ADM, Escuelas de Negocios BIOS, Universitario Autbnomo del Sur,
Plataforma internacional Geikko. Certificacion en Gestion de Proyectos, Formacién a
distancia, Metodologia BELBIN, 21st Century Learning Design (21CLD) Microsoft Educator,
Gamificacion.

Conferencista y Coautor del libro “Técnicas para administrar los cargos y el factor humano en
la empresa”.

Realizacidn: 5 clases / 12,5 horas

2. Comunicacion Empresarial e Interpersonal

La comunicacién es un elemento de gran importancia en las relaciones humanas, el ser
humano por naturaleza necesita relacionarse con otras personas para poder satisfacer sus
necesidades de afecto y socializacion, y esto lo logra a través de diversos medios de
comunicaciéon. En este modulo se capacitan en las diversas formas de manejar y gestionar la
comunicacién tanto personal como organizacional de manera de potenciar el rol de cada
participante en su desempeiio

Docente: Tabaré A. Delgado

Master en Comunicacion Organizacional y Personal (MCO), Programa Gadex y Universidad
de Cédiz, Espafia. Journalism and Mass Communication, Lamoille Union, Vermont, EE. UU.
Docente, especialista, asesor y consultor en desarrollo de habilidades y competencias
personales para comunicaciones efectivas y organizacionales, con mas de quince afios de
experiencia. Ha dictado talleres de Comunicaciones Efectivas, Comunicacién Organizacional,
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Presentaciones Orales Efectivas, Reuniones Efectivas y Marca Personal, y asesorado en
empresas e institutos de Uruguay, Argentina, Chile, EE. UU. y Espafia.
Realizacion: 5 clases / 12,5 horas

Motivacion y Empowerment

Empowerment ¢ Qué es y por qué adoptarlo?

Valoracién del estado actual de la organizacién, beneficios versus resultados.
Claves para implementar el empowerment en su empresa con éxito.
Liderazgo Situacional como punto de partida.

Fases del proceso de implementacion.

¢ Como compartir la informacién disponible en la empresa?

¢, Como darles mayor autonomia y responsabilidad a las personas?

¢, Como reemplazar las jerarquias por el poder de los equipos?

Las principales barreras o frenos para migrar a una cultura basada en el Empowerment
Plan de Accion

AN NI N N T U N N N N

Docente: Alejandro Rosa

Consultor senior en el ambito nacional e internacional en gestion humana, liderazgo y cambio
organizacional. Licenciado en Direccion de Empresas y Postgrado en Cambio Organizacional
(UCU). Magister en Estudios Organizacionales. Se ha especializado en Planificacion
Estratégica, Procesos de cambio organizacional y liderazgo. Es Coach Ejecutivo con
certificacion internacional en el Instituto de Coaching Integrado (ICl) en San Pablo (Brasil),
instituto y programa certificados por la Federacion Brasilera de Coaching y por la International
Coaching Federation (ICF). Cuenta con mas de quince afios de experiencia gerencial en
diferentes areas; asi como en gerencia general en empresas nacionales e internacionales.

Realizacion: 5 clases / 12,5 horas

Salud y Seguridad Ocupacional

Riesgos generales y su prevencion.

Normativa sobre seguridad y salud laboral.

Servicio de Seguridad y Salud laboral. (Decreto 127/14)
Gestion de Seguridad y Salud ocupacional.

AN N N N

Docente: Rafael Tabarez
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Ingeniero Tecnoldgico Prevencionista (Merito académico generacién 2016), Técnico en
Gestion de la calidad UNIT ISO 9001. Formacion en TIC para profesionales de negocios
Universidad politécnica de Valencia. Formacion para integrantes de comisiones bipartitas de
SST, UNIT. Experiencia en Industria, comercio y construccion de mas de 12 afios. Docente
de seguridad y salud laboral en Centro de Instrucciones de la Armada y escuela Aula
Uruguay. En el &rea publica trabajo en el area logistica de ANCAP.

Cursando especializacion en ergonomia aplicada UNIT-AUDERGO.

Realizacion: 4 clases / 10 horas

5. Desarrollo de Equipos de Alto Desempeio

v' Reflexiones iniciales sobre la formacion e integracién de equipos, mitos, verdades y
debilidades

v' Metodologia basica a desarrollar. Un paso a paso imprescindible y critico.

v" Modelos y herramientas actuales y reconocidas referente a la composicion, diagnostico y/o
caracterizacion de equipos

v" Mirada introspectiva a nuestro grupo de trabajo actual. Evaluacion.

v Factores de satisfaccion y desagrado en los actuales entornos de trabajo. Investigacion

v Caracterizacion y diferenciacién Grupo y Equipo

v Atributos de un equipo de alta contribucion. Visién integral y analisis pormenorizado

v' Abordaje de atributos diferenciales y de alta sensibilidad en la actualidad empresaria:

o Las diferentes perspectivas, fuente de riqueza y complejidad
o Elumbral de individualismo
o Los resultados sinérgicos a través de la Cooperacion

Docente: Lic. Hugo Aranco

Realizacion: 5 clases / 12,5 horas

Nota

El Departamento de Formacion Empresarial de ADM, se reserva el derecho modificar el orden y
fecha del cronograma, asi como los docentes responsables de cada modulo si fuera necesario.
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La adjudicacion de docentes a los distintos Modulos y el orden de los médulos es responsabilidad
de la Coordinacion del Departamento de Formacion de ADM y puede variar segun la
disponibilidad de los integrantes del equipo al momento del respectivo dictado.

Coordinador Académico: Mag. Eduardo Rios

Realizacion
Del 15 de abril al 17 de julio de 2024

Lunes y Miércoles de 19 a 21.30 hs

Cronograma
MATERIA DOCENTE CLASES FECHAS
Comunicacidn Tabaré Delgado 5 15/4/2024 17/4/2024 24/4/2024 29/4/2024 6/5/2024
Gestion del Conocimiento Hugo Aranco 5 8/5/2024 15/5/2024 22/5/2024 29/5/2024 5/6/2024
SySO Rafael Tabarez 4 13/5/2024 20/5/2024 27/5/2024 3/6/2024
Motivacion & Empowerment  Alejandro Rosa 5 10/6/2024 17/6/2024 24/6/2024 1/7/2024 8/7/2024
Desarrollo de Equipos Hugo Aranco 5 12/6/2024 26/6/2024 3/7/2024 10/7/2024 17/7/2024
24

Este cronograma podria sufrir modificaciones en cuanto al ordenamiento de los modulos y/o a los
docentes asignados

Se puede abonar con todos los medios de pagos, tarjeta de crédito hasta 10 cuotas sin recargo.

Consultar bonificacion por inscripcion temprana y convenios vigentes.

Los diplomas de ADM tienen un alto valor en el mercado laboral y profesional por al alto nivel
docente y académico y el respaldo de una institucién con afios de prestigio y experiencia.



